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Abstract. In our previous work, we have considered the community matrix to be
the unit between inter-knowledge, communication and joint action at the level of a
community (territorial or not), a unit that gives birth to the complex of events and
elements of daily life in a given community. On a methodological level, the
operationalization of this definition has made it possible to calculate indices of the
community matrix. The present study synthetically presents a series of research carried
out in the Apuseni Mountains, in the villages of Musca (1986 and 2000), Horea (1999)
and Corna, Rosia Montanda (2003). Recent research in the micro-region Livezile-
Rimetea (2007) is presented more extensively. Various indices of the community matrix
have been taken in these last researches for predictors of representations on objective
and subjective factors of local development.

1. CONSIDERATII INTRODUCTIVE

In prima jumatate a secolului trecut, referindu-se la sat si dimensiunile sale,
George Em. Marica spunea pe bund dreptate cd o formatie sociald micd, cu un
numadr redus de persoane, cum este satul, implicd un anume tip de relatii sociale:
,»Oamenii se cunosc aici toti intre ei, sunt Tn general in raporturi personale si
apropiate. Cresterea numarului unei colectivitati, oricita dispozitie spre
sociabilitate ar fi la membrii ei, implica in mod fatal predominarea relatiilor lipsite
de intimitate, dat fiind ca ei nu mai pot fi toti In legatura, nici nu se mai pot
cunoaste toti personal. $i cu cat aceastd crestere este mai mare, cu atit creste mai
mult numdrul relatiilor impersonale, indirecte i pasagere, cu atit viata sociald e
mai mediatizatd, cum ne aratd cazul marilor metropole. In orice caz, daca
raporturile sociale Tn sate au un caracter personal, intim si durabil, aceasta se
datoreste si volumului redus al acestui tip de comunitati.”'

'G. Em. Marica, Incercare de definire a satului, in Studii sociologice, studiu introductiv, nota
asupra editiei, lista principalelor lucrari stiintifice si selectia textelor de Gheorghe Cordos si Traian
Rotariu, Cluj-Napoca, Centrul de Studii Transilvane, Fundatia Culturala Roméana, 1997 [1942], p. 150.

An. Inst. de Ist. ,,G. Baritiu” din Cluj-Napoca, Series Humanistica, tom. VI, 2008, p. 173-191
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Abordand oarecum aceeasi tema in spatiul cultural francez, Henri Mendras
vorbea la un moment dat de o societate a intercunoasterii. Intr-un sat din secolul
al XIX-lea, remarca sociologul francez, toatd lumea cunostea pe toatd lumea,
numdrul oamenilor fiind relativ limitat, toti fiind nascuti si trdind laolaltd de la
nastere panda la moarte, fapt pentru care o asemenea societate se definea ca o
societate a intercunoasterii. Fiecare membru al societdtii cunostea toate aspectele
personalitatii celorlalti membri.

Opusul societitii intercunoasterii este societatea de masd. In societatea
calificata de masa, constata Mendras, nu se cunosc intre ei decat un numar mic de
oameni $i nu se stiu decat anumite aspecte ale personalititii si vietii sociale ale
oamenilor cunoscuti.

Drept consecinte ale trasaturilor societdtii intercunoasterii, H. Mendras
remarca: intr-o societate traditionald, deoarece toatd lumea si toate aspectele
fiecaruia se cunosc, nu avem nevoie de a descoperi pe altii, in timp ce intr-o
societate de masa trebuie in permanentd sa-i descoperim pe ceilalti: jocul social se
bazeaza pe descoperirea altuia si pe modul 1n care individul se dezvéluie sau se
ascunde celuilalt; 1ntr-o societate a intercunoasterii, opiniile sunt absente:
exprimarea opiniilor este o caracteristica fundamentald a societatii de masa, in
opozitie cu societatea traditionald®.

Ideea lui Mendras, cum ca ar fi existat o vreme si un spatiu in care fiecare
membru al societdtii cunostea toate aspectele personalitatii celorlalti membri, ne
trimite mai degrabd spre un tip ideal de societate sau un mod ideal de organizare a
unei colectivitdti. Lucrul acesta nu s-a putut constata si, mai ales, masura niciodata
ca atare. Important pentru noi este faptul ca observatia lui Mendras ne-a oferit la un
moment dat un punct de plecare intr-o serie de tentative de schematizare
operationald a dimensiunilor comunitatii, pornind de la dimensiunea
intercunoasterii’. Punctul de plecare este tocmai idealul la care Mendras se referea
implicit si explicit, vorbind de societatea intercunoasterii.

Asa cum incercdm sa va prezentdm in schema I, putem lua ca maximum
cazul in care toata lumea ar cunoaste pe toata lumea si ar sti totul despre fiecare si
ca minimum, cazul in care nimeni nu ar cunoagste pe nimeni $i nu ar sti, deci, nimic
despre orice alt membru al comunitatii.

Sub aspect metodologic, ,,a sti totul” poate Tnsemna a cunoaste o serie de
aspecte considerate esentiale la un moment dat pentru si intr-o comunitate. Noi am
avut in vedere in majoritatea investigatiilor noastre anterioare: O varsta; O
pregatirea scolard; 0 ocupatia si locul de muncd; o dacd a fost bolnav 1n ultimul
timp; O daca a fost plecat din localitate in ultimul timp; o daca a vindut sau a
cumpdrat ceva deosebit Tn ultimul timp.

ZH. Mendras, Eléments de sociologie, Paris, Armand Colin, 1989.

3 M. Pascaru, Matrice comunitard, fapt comunitar si nivel de informare in satul roménesc
contemporan. Investigatii in Muntii Apuseni (1985-1986 si 1999-2000), in Starea societdtii romdnesti
dupa 10 ani de tranzitie, Elena Zamfir, Ilie Badescu, Catélin Zamfir (coord.), Bucuresti, Edit. Expert,
2000, p. 660-693.
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Sigur, dacd punem problema la modul absolut, nivelul maxim §i nivelul
minim din schema descrisd deja nu au corespondent real. Ele raman doar puncte de
reper abstracte. Mai departe, fiecare nivel are momentele, etapele sale sau, daca
vreti, treptele sale, parcurse ascendent sau descendent, descendent, de reguld, in
cazul trecerii de la comunitate la societate, de la traditional la modern. Spunem de
regula pentru ca exista si procese moderne de traditionalizare, cam ar fi integrarea
in lumea satului a celor care si pierd locul de munca in urban sau tendinta moderna
de a reinvia ruralul la periferia urbanului (rurbanizarea4).

Schema 1. Niveluri ale intercunoasterii

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel

maxim intermediar 1 intermediar 2 intermediar 3 minim
Toata lumea Unii stiu Unii stiu Unii stiu Nimeni nu stie
stie totul despre totul despre totul unele lucruri nimic despre

toata lumea toata lumea despre unii despre unii nimeni

Similar cu modul de abordare a problemelor intercunoasterii, consideram noi,
pot fi abordate si aspectele care privesc comunicarea §i actiunea comuna intr-o
comunitate. Am distins §i in aceste cazuri niveluri sau trepte maximale, niveluri sau
trepte intermediare si niveluri sau trepte minimale (schemele 2 si 3).

Schema 2. Niveluri ale comunicarii

Nivel Nivel Nivel Nivel
maxim intermediar 1 intermediar 2 minim
Toata lumea discuta Unii discuta Unii discuta Nimeni nu discuta

cu toata lumea cu toata lumea cu unii cu nimeni

Schema 3. Nivele ale actiunii comune

Nivel Nivel Nivel Nivel
maxim intermediar 1 intermediar 2 minim
Toata lumea lucreaza in Unii lucreaza Unii lucreaza Nimeni nu lucreaza
comun cu toatd lumea cu toatd lumea cu unii cu nimeni

Si in cazul comunicarii, dar si in cel al actiunii comune, din preciza nou vom
ca ,,a discuta cu toatd lumea” sau ,,a lucra in comun cu toatd lumea”, metodologic,
poate Tnsemna a comunica sau a lucra cu toatd lumea cu o anume frecventa, la un
anumit interval sau intr-un anumit interval, agsa caum am si propus noi in cercetarile
de teren: O in ultima sdptdmand; o in ultima lund; o in ultimele trei luni; o in
ultimul an; o Tn ultimii trei ani; O niciodata.

4J. Bauer, G-M. Roux, La rurbanisation ou la ville éparpillée, Paris, Editions du Seuil, 1976.
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Dimensiunea actiunii are la noi intelesul de intrajutorare sub forma muncii in
comun, a imprumutului sau a schimbului de bunuri, fara implicarea unui interes
sau castig imediat.

In lucrarile noastre anterioare am considerat matricea comunitard ca fiind
unitatea dintre dimensiunile inter-cunoastere, comunicare §i actiune comund la
nivelul unei comunitati (teritoriale sau nu), unitate din care ia nastere ansamblul
manifestarilor si elementelor de viata cotidiand ale unei comunitati date. Am vrea
sd reluam cateva scurte precizari in legaturd cu ceea ce ar putea insemna unitatea
dintre dimensiunile cunoastere, comunicare si actiune comund. Mai intdi, este
aproape banal sd spunem cd, in general, cunoasterea celuilalt se poate realiza fie
prin comunicare, fie prin actiune comund. La nivel comunitar, mai ales, dinamica
raporturilor de comunicare poate fi mult determinatd de nivelul de intercunoastere,
in sensul cd discutd mai frecvent cei care se cunosc mai bine. Actiunea comuna
presupune comunicare §i implica intercunoastere. Niciuna dintre aceste dimensiuni
nu poate exista intr-o comunitate fard celelalte, iar comunitatea ca atare nu poate
exista in absenta uneia dintre aceste dimensiuni. Este o consecintd imediatd faptul
ca tot ceea ce Tnseamnad viata de zi cu zi Intr-o comunitate 1si are geneza, obarsia,
asa cum sugeram $i mai sus, in unitatea dimensiunilor amintite.

STABILIREA UNUI INDICE AL MATRICEI COMUNITARE A URMAT FIRESC
DIRECTIILE $I ETAPELE IMPUSE DE CELE TREI DIMENSIUNI MENTIONATE DEJA: 1)
CUNOASTEREA, 2) COMUNICAREA SI 3) ACTIUNEA COMUNA. ASTFEL, PRIMII DOI
ITEMI AU FOST IDENTIFICATI $I PROPUSI PENTRU A REFLECTA DIMENSIUNEA
CUNOASTERII. ERA VORBA DE: 1) MODALITATEA DE IDENTIFICARE A MEMBRILOR
COMUNITATII DE CATRE SUBIECTUL CHESTIONAT SI, MAI RECENT, 2) CUNOASTEREA
UNOR ASPECTE DIN VIATA SI ACTIVITATEA MEMBRILOR COMUNITATII ASUPRA
CARORA SUBIECTII AU FOST CHESTIONATL

A rezultat, Intr-una dintre variante care a fost folositd Tn majoritatea
investigatiilor noastre, urmatoarea scala: o identificarea dupa nume — 5 puncte (p);
O identificarea dupa nume si ciufala (porecld) — 4 p; o identificarea dupa nume,
ciufald si prenumele sotului sau sotiei — 3 p; O identificarea dupa nume, ciufala,
prenumele sotului sau sotiei si prenumele copiilor — 2 p; o identificarea dupa datele
de mai sus si alte amanunte biografice — 1 p; O nerealizarea identificarii — O p.

In aplicarea efectivi a chestionarului pregitit in acest scop, fiecirui subiect
chestionat i se spunea numele unui locuitor din sat i daca 1l recunostea dupa nume
primea valoarea 5. Dacd la nume trebuia adaugatd si ciufala, primea valoarea 4,
dacd mai departe era nevoie de alte amdnunte pentru identificare, valoarea sciddea
corespunzator.

Persoanele despre care subiectii investigatiei erau chestionati, numite de noi
persoane de referintd, puteau fi cinci (numar ales oarecum arbitrar in functie de
resursele materiale si de timp ale anchetelor) sau patru (atunci cand unul dintre
subiectii chestionati era si persoana de referintd). Astfel, scorul maxim care se
putea obtine la nivelul cunoasterii, itemul modalitatea de identificare, era de 25 sau
20 de puncte.
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Scorul astfel obtinut urma sa se insumeze cu cel obtinut in cunoasterea unor
aspecte. Aceste aspecte, selectate de noi si in baza relevantei sociale pe care
observatiile ne-au sugerat-o, au fost: O vérsta; O pregatirea scolard; O ocupatia si
locul de munca ale persoanei de referintd; o dacd a fost bolnava 1n ultimul timp; o
dacd a fost plecatd din localitate in ultimul timp; o daca a vandut sau a cumparat
ceva deosebit in ultimul timp.

Réspunsurilor le-au fost asociate aceste valori: 1 punct pentru ,.stie exact”,
0,5 puncte pentru ,.stie aproximativ”’ si 0 puncte pentru ,,nu stie”. in cunoasterea
unor aspecte scorul maximum care se putea obtine este de 30 de puncte, pentru
5 persoane de referintd, si 24 de puncte pentru 4 persoane de referinta.

Pentru evaluarea comunicdrii ne-am oprit asupra datei la care a avut loc
ultima discutie dintre subiectul chestionat si fiecare dintre ceilalti cinci membri ai
comunitatii, persoane de referintd, acordand raspunsurilor, pe variante, urmatorul
punctaj: o discutia a avut loc in ultima saptdméana — 5 p; o discutia a avut loc in
ultima lund — 4 p; o discutia a avut loc in ultimele 3 luni — 3 p; o discutia a avut loc
in ultimul an — 2 p; o discutia a avut loc in ultimii 3 ani — 1 p; O nu s-a discutat
niciodata — 0 p.

La fel, pentru evaluarea actiunii comune am solicitat subiectilor sd precizeze
data la care ultima oard s-au implicat intr-o actiune Impreund cu fiecare dintre cei
cinci (patru) membri ai comunitatii persoane de referintd. Pentru fiecare varianta de
raspuns am acordat cite un punctaj, astfel: O actiunea a avut loc in ultima
sdptdmand — 5 p; O actiunea a avut loc in ultima luna — 4 p; o actiunea a avut loc in
ultimele trei luni — 3 p; O actiunea a avut loc in ultimul an — 2 p; O actiunea a avut
loc in ultimii trei ani — 1 p; O nu au actionat niciodatd Tmpreund — 0O p.

Punctajul maxim care se putea obtine, in cazul dimensiunii comunicare, ca si
in cazul actiunii comune, era de 25 de puncte (20 de puncte pentru 4 persoane de
referintd).

Pentru estomparea diferentei care exista Intre punctajul maxim la nivelul
cunoasterii, pe de o parte, si punctajul maxim la nivelele comunicarii si actiunii
comune, pe de altd parte, am propus utilizarea unui indice dat de raportul dintre
punctajul real obtinut de subiectii chestionati si punctajul maxim posibil, 1a nivelul
fiecarei dimensiuni. Acest indice putea avea teoretic valori cuprinse Intre O si 1.

Indicele matricei comunitare a fost calculat ca medie aritmeticd a indicilor
cunoasterii, comunicarii $i actiunii comune. i acest indice, desigur, putea avea
valori intre O si 1.

2. CERCETARI iN MUNTII APUSENI

2.1. PRIMELE CERCETARI SISTEMATICE: MUSCA-LUPSA (1986 SI 2000)

In 1986, la Musca s-au obtinut, la nivelul lotului implicat in investigatie,
pentru cunoastere un indice egal cu 0,67, pentru comunicare 0,42 si pentru actiunea
comuna 0,20. Indicele matricei comunitare, calculat ca medie a indicilor
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cunoasterii, comunicdrii §i actiunii, a fost 0,43. Pe baza aceleiasi metodologii, in
iarna anului 2000 am obtinut pentru Musca urmadtorii indici: intercunoastere 0,77,
comunicare 0,79 si interactiune (actiune comuna) 0,16. Indicele matricei
comunitare a fost 0,57. Cresterea indicelui matricei comunitare a fost explicatd de
noi prin retraditionalizarea satului in urma intoarcerii la munca din agriculturd a
lucratorilor ocupati anterior in activitatile industriale specifice perioadei comuniste,
dar si prin introducerea unei centrale telefonice prin care se deservea gratuit
intregul sat. Castigul cel mai mare al cercetdrilor de la Musca, apreciem astazi,
ramane jurnalul de observatie’.

2.1. CERCETARI LA HOREA (1999).
MATRICEA COMUNITARA SI MARIMEA SATULUI

In 1999 au fost validate raspunsurile la intrebirile noastre asupra relatiilor de
cunoastere, comunicare si actiune comuna pentru un numar de 79 de locuitori din
comuna Horea (judetul Alba).

In tabelul 1 sunt prezentate mediile indicilor pentru fiecare localitate. Am
introdus in plus datele referitoare la numarul gospodariilor pe localitati.

Observam la vremea cercetarilor din Horea faptul ca existd o anume asociere
intre marimea localitatii (indicatd prin numarul gospodariilor) si intensitatea
relatiilor interumane (datd de indicele matricei comunitare): pe mdsura ce numarul
gospodariilor era mai mare, indicele matricei comunitare era mai mic. Astfel,
aveam la mare distanta localitatea Horea (cu peste 90 de gospodarii si un indice al
matricei comunitare sub 0,50), apoi grupa formata din satele Preluca si Trifesti (cu
un numar de gospodarii intre 30 si 40 si un indice al matricei comunitare intre 0,60
si 0,70). n sfarsit, s-a putut identifica grupa formata din satele Petreasa si Teiu (cu
un numar de gospodarii intre 20 si 30 si un indice al matricei comunitare intre 0,70
si 0,80).

Tabelul 1

Indici ai cunoagterii, comunicarii, actiunii comune i matricei comunitare la Horea (1999)

Satul Numiir de Indici
gospodarii | Cunoastere | Comunicare | Actiune comuni Matrice
Horea 94 0,74 0,47 0,22 0,45
Petreasa 23 0,81 0,82 0,60 0,74
Preluca 32 0,86 0,71 0,52 0,68
Teiu 26 0,76 0,83 0,49 0,70
Trifesti 36 0,84 0,75 0,41 0,66

5 . . . v . . . [N
Vezi: M. Pascaru, Matricea comunitard. Cunoastere, comunicare §i actiune comund in satul
contemporan, Presa Universitara Clujeana, 2003.
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S-au retinut si alte aspecte importante in cercetarile de la Horea: o indici cu
valoare minima (valoarea 0) nu s-au identificat in cazul intercunoasterii; apareau
nsa, Tn cazul comunicarii, la Horea, si In cazul actiunii comune la Horea, Petreasa,
Teiu si Trifesti; nu existau indici cu valoarea 0 in cazul matricei comunitare; O
valoarea maxima 1.00 se inregistra in cazul intercunoasterii, dar nu mai putea fi
identificata nici mdcar In satele mici Tn cazul comunicarii si al actiunii comune; O
abaterea standard ne indica o eterogenitate mai mare in cazul intercunoasterii la
Petreasa, Tn cazul comunicdrii la Horea, in cazul actiunii comune la Trifesti si in
cazul matricei comunitare la Preluca.

2.3. MATRICE COMUNITARA SI GRUPURI
DE POZITIE LA CORNA, ROSIA MONTANA (2003)

Realitatea sociald, constata A. Neculau, se prezinta ca un sistem complex de
grupuri (mai mari sau mai mici, formale sau informale) care construiesc norme si
valori, distribuie pozitii si exercitd influente’.

Cele mai cunoscute grupuri restranse, remarca Neculau, Tn baza unei
incursiuni bibliografice dense, sunt: a) grupul de sarcind, reunit pentru o indatorire
comuna (echipa de muncd, un comitet de actiune, un consiliu de administratie, o
asociatie); b) grupul de formare psihosociald, care are ca obiectiv cresterea sau
formarea personald (dinamica grupului), consolidarea unei echipe, sustinerea
psihosociala a unei actiuni, dezvoltarea unor abilitati psihosociale, dobandirea unor
experiente; c) grupul de actiune comunitard, care poate avea ca obiectiv
dezvoltarea locald, actiunea politicd pentru apdrarea drepturilor sociale ale unor
categorii de populatie, organizarea serviciilor comunitare; d) grupul format la
sfdrsitul unei cercetari si care are o baza voluntard si reuneste indivizi care au
participat la realizarea unor observatii, care au discutat impreuna rezultatele unei
investigatii empirice, ajungand la reprezentarea comuna a unei realitdti, care si-au
confruntat reactiile si credintele; acest tip de grup mai este cunoscut si ca grupul de
cercetare-actiune; e) grupul de invatare (clasa de elevi, grupa de studenti, grupul de
formare 1n intreprindere sau cele de educatie populard); f) grupul de loisir,
organizat pentru diferite actiuni sportive, culturale, artistice; g) grupul de persoane
dintr-o rezidenta, care reuneste indivizi intr-o ,,unitate de viatd”, in interiorul unei
institutii de educatie, sandtate, loisir (cdmin de elevi, orfelinat, casd de odihnd);
h) familia, care este consideratd drept primul grup de apartenentd, facilitind
dobéndirea celor dintai experiente sociale’.

® A. Neculau, Grupul in psihologia sociald, in Manual de psihologie sociald, A. Neculau
(coord.), Iasi, Polirom, 2003, p. 129-133.
in legiturd cu clasificarea grupurilor, vezi si G.-N Fischer, La psychologie sociale, Paris,
Seuil, 1997, p. 218-222.



180 Mihai Pascaru 8

Neculau prezintd si o serie de grupari care nu pot fi considerate grupuri in
sens clasic. Alaturi de agregatele fizice, de multime si retea, sunt mentionate si
agregatele statistice, categorie de persoane regrupate in functie de criterii de
clasificare exterioare vointei lor.

Agregatele statistice sunt punctul nostru de plecare 1n abordarea temei
grupurilor de pozitie in cazul satului Corna, Rosia Montana, sat amenintat cu
disparitia in cazul punerii in practica a proiectului Rosia Montanda Gold
Corporation (RMGC)®. Grupurile de pozitie din satul Corna se structurau in jurul
acordului sau dezacordului, mai mult sau mai putin explicit, fatd de proiectul
RMGTC si consecintele sale. Toate acestea se intdmplau, desigur, in conditiile in
care la Corna, ca in orice alta agezare rurald, putem descrie o anumitd viata
comunitard §i o anumitd pozitie pentru fiecare locuitor in contextul comunitatii, al
unui anumit nivel al matricei comunitare. In stabilirea indicilor matricei
comunitare am urmat, in linii generale, pasii parcursi si in investigatiile
anterioare. Diferenta a fost doar aceea ca pentru cercetarile de la Corna, in cazul
dimensiunii cunoagtere, am valorificat in final doar itemul identificare.

Pentru satul Corna, principalii indici la nivelul matricei comunitare astfel
construite sunt reprezentati in tabelul 2.

Tabelul 2
Indici ai matricei comunitare (Corna, noiembrie 2003)
Dimensiuni Indici
Cunoastere (identificare) 0,72
Comunicare 0,42
Actiune comuna 0,12
Matrice 0,42

Indicii matricei comunitare (pentru fiecare subiect al cercetarii) vor sta, in
cele ce urmeaza, la baza descrierii grupurilor de pozitie, pentru contextul de fata, ,,a
fi sub medie” sau ,,a fi peste medie” reprezentand, pentru fiecare dintre cele trei
dimensiuni §i pentru matricea comunitara in ansamblul ei, un mod de a caracteriza
»~imediat” un grup anume, fard a-I si defini neapdarat prin toate caracteristicile sale.

Din multitudinea de itemi pusi in valoare in investigatiile noastre, am
considerat cd sunt reprezentativi pentru descrierea unei anumite pozitii fatd de
proiectul RMGC si, implicit, pentru descrierea unor grupuri de pozitie urmatorii:
1) acordul/ dezacordul cu ideea construirii unui iaz de decantare pe locul satului

8 Vezi si M. Pascaru, Rosia Montand intre trecutul istoric si mondializare. Opinii ale
locuitorilor comunei in legdtura cu proiectele companiei romdno-canadiene Rogia Montanda Gold
Corporation, ,,Anuarul Institutului de Istorie «George Barit» din Cluj-Napoca”, Series Humanistica,
tom. II, Edit. Academiei Romane, 2004, p. 179-194.



9 Matrice comunitara si dezvoltare locald. Investigatii in ruralul Muntilor Apuseni 181

Corna; 2) aprecierea influentei proiectului asupra zonei; 3) aprecierea
existentei/inexistentei unor alternative la proiect; 4) schimbadrile in proiectele
individuale si mai ales sensul acestor schimbari; 5) aprecierile asupra publicatiilor
prin care RMGC isi promova proiectul In zona si 1n afara ei.

In satul Corna declarau ca sunt de acord, fard nicio parere de rau, cu ideea
proiectului RMGC de a construi pe locul satului Corna un iaz de decantare 9,4%
dintre respondenti, ca sunt de acord, dar le pare rau 28,1% si ca nu sunt de acord
29,7%.

Cei care erau de acord fard nicio parere de rau aveau un indice al matricei
comunitare peste medie (0,50), datoritd mai ales indicelui mare al cunoasterii
(0,82) si indicelui mare al comunicarii (0,57). Si cei care declarau ca nu sunt de
acord aveau un indice mai mare al matricei comunitare, mai mult peste medie fiind
nsd indicele actiunii comune (0,19).

La intrebarea ,,Credeti ca proiectul va avea o influentd pozitivd asupra
zonei?”, 31,3% dintre cei chestionati raspundeau cu da si 48,8% cu nu.

Cei care raspundeau cu da aveau un indice al matricei comunitare peste
medie (0,46), mai ales datoritd indicelui intercunoasterii (0,79), in timp ce
locuitorii care raspundeau cu nu erau prin toti indicii foarte aproape de media
comunitatii (0,73 — indice cunoastere, 0,43 — indice comunicare, 0,13 — indice
actiune comuna, 0,43 — indice matrice).

In ceea ce priveste existenta altor alternative, daca proiectul RMGC nu s-ar
pune 1n practica, 46,9% dintre interlocutori spuneau ca da, exista alte alternative si
31,9% ca nu, nu existd alte alternative.

Cei care spuneau ca nu existd alte alternative obtineau un indice al matricei
comunitare sub medie (0,40) si acest lucru se datora mai ales unui indice al
comunicarii scazut (0,39) si unui indice al actiunii comune practic nul.

,.V-ati schimbat planurile dvs. de viitor dupd venirea Goldului’?” La aceasti
intrebare 53,1% dintre locuitorii chestionati spuneau ca da, si-au schimbat planurile
de viitor, iar 46,9% spuneau cd nu, nu si-au schimbat planurile de viitor.

Cei care spuneau ca nu si-au schimbat planurile de viitor aveau un indice al
matricei comunitare mai mic (0,37), datoritd mai ales indicelui identificarii sub
medie (0,63) si indicelui actiunii comune aproape nul.

Schimbarea planurilor de viitor, dupd declaratiile celor antrenati in
investigatiile noastre, se facuse Tn urmatoarele sensuri: 0 Erau obligati sd plece desi
nu si-au dorit acest lucru — 15,6%; o Puteau sd vanda si sa plece in alta parte, desi
nu crezuserd cd se va Intampla prea repede acest lucru — 21,9%; o Ar fi plecat, dar
acum aveau posibilitatea sa lucreze in zonad — 1,6%.

Cei care declarau cd sunt obligati sa plece desi nu si-au dorit acest lucru
aveau un indice al matricei comunitate la nivelului mediei comunitatii (0,42), un
indice al cunoasterii mai ridicat (0,78) si un indice al comunicarii sub medie (0,40),

 Nume al RMGC utilizat de citre locuitorii din zona.
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ca si indicele actiunii comune (0,11). Cei care declarau ca pot sa vanda si sa plece,
sugerand cd oricum se gandisera la aceasta, aveau un indice al matricei comunitare
peste medie (0,49), datoritd indicelui cunoasteri (identificdrii) mai mare (0,79),
unui indice al comunicarii mai mare (0,51) si, de asemenea, unui indice al actiunii
comune mai mare (0,16). Persoana care voia sa plece, dar isi gdsise loc de munca
in noile conditii, avea de asemenea un indice al matricei comunitare sub medie
(0,34), indicele cunoasterii fiind de 0,60, cel al comunicarii de 0,33 si indicele
actiunii comune nul.

Aprecierile asupra sinceritatii publicatillor RMGC erau distribuite astfel:
o Scriu numai minciuni — 17,2%; o0 Uneori scriu adevarul — 42,2%; o Scriu numai
adevarul — 6,3%.

Cei care considerau ca publicatiile Goldului nu spun adevarul aveau un indice
al matricei comunitare sub medie (0,36), datorita mai ales indicelui scazut al
comunicarii (0,31). Cei care declarau ca publicatiile Goldului ,scriu numai
adevarul” aveau un indice al matricei comunitare peste medie (0,48), datorat
indicelui cunoagterii peste medie (0,85) si, de asemenea, indicelui mare al
comunicarii (0,52), chiar dacd indicele actiunii comune era aproape nul.

Cu titlul de ipoteza de lucru, am considerat cd adoptau o pozitie favorabilad
proiectului RMGC urmaétoarele grupuri: 1) al celor care se declarau de acord cu
disparitia satului fara parere de rau si care aveau un indice al matricei comunitare
peste medie, mai ales datoritd implicarii Tn actiuni comune, reprezentand probabil
si un posibil grup ale carui resurse puteau fi valorificate in dezvoltarea comunitara
de sustinere a proiectului; 2) al celor care considerau ca proiectul RMGC va avea o
influentd pozitivd asupra zonei, cu un indice de asemenea peste medie, datoritd mai
ales masurii ridicate In care cunoaste (identificd) pe ceilalti membri ai comunitatii;
3) al celor care sustineau ca nu exista alternative, grup oarecum mai izolat in
comunitate, cu un indice al matricei comunitare sub medie si cu implicari actionale,
in sensul intrajutordrii, reduse; 4) al celor care sugerau ca ar fi dorit de mult sa
plece, cu un indice al matricei comunitare peste medie, datoritd masurii ridicate in
care 1i cunosc (identificd) pe ceilalti locuitori; (5) al celor care considerau ca
,publicatiile Goldului spun numai adevarul”, buni cunoscatori ai consdtenilor lor si
aflati in raporturi de comunicare frecvente cu ceilalti.

Grupurile celor care am putea considera ca adoptau o pozitie, mai mult sau
putin clar conturata, de respingere a proiectului RMGC erau: 1) al celor care fsi
exprimau dezacordul in legitura cu disparitia satului, cu un indice peste medie,
datorita mai ales implicarii in actiuni comune; 2) al celor care spuneau ca proiectul
RMGC nu va avea influente pozitive Tn zona, cu indici ai matricei comunitare si ai
dimensiunilor ei la nivelul mediei comunitdtii, probabil un ,,grup de masa”; 3) al
celor care considerau cd publicatille RMGC ,,scriu numai minciuni”, oarecum
izolat in comunitate, cu relatii de comunicare mai restranse.
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Sensul practic al acestor delimitari putea fi si acela de a semnala faptul ca, in
conditiile unei dezbateri si decizii colective, prin pozitia Tn comunitate a majoritatii
grupurilor care pareau sa sustind proiectul RMGC, acestea ar fi urmat s aiba castig
de cauza in detrimentul grupurilor care pareau sd se opuna proiectului.

3. MATRICE COMUNITARA SI DEZVOLTARE LOCALA.
CERCETARI iIN MICROREGIUNEA VALISOARA-RIMETEA (2007)

Cele mai recente cercetdri asupra matricei comunitare au vizat conexiunile
diferitelor dimensiuni ale acesteia cu dezvoltarea locald si au fost realizate in
microregiunea Livezile-Rimetea in 2007'°. Microregiunea, formata din cele doui
comune care 1i dau si numele (Livezile si Rimetea), este situatd geografic in
Depresiunea Trascaului. La ultimul recensdmént (2002) in microregiune traiau
2739 de locuitori, dintre care 50,97% barbati si 49,03% femei. Specificul
microregiunii este dat si de existenta unei lungi convietuiri Intre romani (60,28% in
microregiune si 98,68% 1n comuna Livezile) si maghiari (33,8% in microregiune si
87,30% in comuna Rimetea).

Comuna Rimetea este formata din satele Rimetea, satul centru de comuna, si
Coltesti. Livezile este compusd din cinci sate: Livezile, centrul de comuna,
Izvoarele, Poiana Aiudului si Valisoara.

Cercetarile noastre au explorat reprezentarile si opiniile a 366 de locuitori din
Rimetea, Coltesti, Poiana Aiudului, Izvoarele si Livezile. Obiectivele investigatiei
au vizat, Intre altele, si identificarea problemelor din comunitatile aflate Tn studiu,
dar mai ales ale factorilor si nivelurilor la care solutiile la aceste probleme s-ar afla.
Diferitele reprezentari au putut fi asociate cu indicele matricei comunitare.
Prezentdm in cele ce urmeaza principalele rezultate.

In ceea ce priveste factorii care s-ar putea implica in rezolvarea problemelor
locale, se declarau total sau partial de acord cu implicarea exclusiva a investitorilor
straini 83,6% dintre respondenti, acestia avand un indice al matricei comunitare
mai mare (0,44; 0,41) decat respondentii care se declarau in total dezacord (0,30).
Se declarau total sau partial de acord cu interventia exclusiva a statului 86% dintre
respondenti, cu un indice al matricei comunitare mai mic (0,41; 0,44) decét cei care
se declarau total Tn dezacord (0,47). Referitor la primarie, ca unic agent potential al
solutiondrii problemelor locale, 81,37% se declarau total sau partial de acord si
17,2% 1n total dezacord. Aveau un indice al matricei comunitare mai mare cei care
se declarau partial de acord (tabelul 3).

10 Cercetarile au fost realizate in cadrul grantului CNCSIS 268/2007, Inteligenta teritoriald,
matrice comunitard §i guvernare participativd. Investigatii exploratorii si de fundamentare in
microregiunea Livezile-Rimetea, judetul Alba, 2007-2008, director: dr. Mihai Pascaru.
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Tabelul 3
Factori care pot interveni in solutionarea problemelor locale (I)
Numai Indice Numai Indice Numai Indice
Acord/ . or as . . oo . .
dezacord investitorii matrice statul matrice primaria matrice

straini (%) | comunitardi (%) comunitard (%) comunitard
Total de acord 61,0 0,44 51,0 0,41 51,0 0,40
Partial de 22,6 041 35.1 0,44 30,2 043
acord
Total dezacord 15,8 0,30 12,3 0,47 17,2 0,42
NS/NR 0,6 0,34 1,6 0,26 1,6 0,19
Total 100,0 100,0 100,0

In atentia noastra s-au aflat si oamenii de afaceri sau ,,oamenii cu multi bani”.
Considerau ca numai acestia pot rezolva problemele comunitétii 72% (total sau
partial de acord), avand un indice al matricei comunitare mai mare (0,41; 0,42)
decat al celor care 1si exprimau dezacordul (0,40). Increderea in sansa locuitorilor
de a fi agenti unici ai rezolvarii problemelor locale a fost exprimatd de 57,7%
dintre respondenti, cei care se declarau total de acord avand un indice al matricei
comunitare mai mic (0,30%) decat al celor care isi afirmau acordul partial (0,44)
sau total (0,43). Ideea de parteneriat Intre toti factorii amintiti anterior era sustinuta
de catre 87,6% dintre respondenti. Acestia aveau un indice al matricei comunitare
mai mic (0,40; 0,41) decat cei care se declarau in total dezacord (0,46). Pentru mai
multe informatii, a se vedea si tabelul 4.

Tabelul 4
Factori care pot interveni in solutionarea problemelor locale (II)
Num.z.u Indice Numai Indice Prin Indice
Acord/ oamenii cu . e ee . . .
. . matrice locuitorii matrice parteneriat matrice
dezacord multi bani L . .
(’,7 ) comunitard (%) comunitard (%) comunitard
(/)
Total de 349 041 253 0.35 69.8 0,40
acord
Partial de 37.1 042 324 0,44 18.8 041
acord
Total 253 0,40 403 043 10,6 0,46
dezacord
NS/NR 2,7 0,37 2,0 0,21 0,8 0,38
Total 100,0 100,0 100,0

Raéspunsul la cererea de ajutorare, posibil indicator al sanselor participarii Tn
proiectele comune de dezvoltare, a fost testat prin intrebarea: Cand cineva va cere
sa il ajutati cu ceva (idei, solutii, munca sau bani) cat de mult conteaza: a) faptul
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ca are multa gcoald, b) faptul ca este din sat sau comund, c) partidul politic din
care face parte, d) faptul ca va este ruda sau vecin, e) faptul ca are o gospodarie
sau o afacere prosperd, f) altceva?

Dintre respondentii nostri, 51,7% declarau ca scoala conteaza foarte mult si
mult, 59,1%, considerand ca apartenenta la comunitate conteaza foarte mult si
mult. Partidul politic conta foarte mult §i mult pentru 19,9% dintre respondenti, in
timp ce rudenia sau vecindtatea erau apreciate foarte mult si mult In acordarea
ajutorului de citre 35,2% dintre respondenti. In sfarsit, conta foarte mult si mult
faptul ca persoana care cere ajutorul are o gospodarie prospera pentru 31,4% dintre
respondenti. A se vedea pentru detalii tabelele 5 si 6.

Tabelul 5

Determinanti ai rdspunsului la cererea de ajutorare (I)

Indice Apartenenta Indice Partidul Indice
Misura in Scoala actiune | la comunitate actiune politic actiune
care conteaza (%) comund (%) comund (%) comund
Deloc 26,4 0,19 22,6 0,20 56,7 0,21
Putin 19,9 0,25 16,3 0,22 21,8 0,28
Mult 253 0,10 332 0,23 13,9 0,26
Foarte mult 26,4 0,32 259 0,26 6,0 0,21
NS/NR 2,0 0,01 2,0 0,14 1,6 0,02
Total 100,0 100,0 100,0
Tabelul 6

Determinanti ai rdspunsului la cererea de ajutorare (II)

Rudenia Indice Gospodaria Indice Indice

Misura in sau actiune prospera actiune Alt actiune

care conteazi | vecinatatea | comund (%) comund motiv comund
(%) (%) (%)

Deloc 40,1 0,20 42,0 0,17 0,3 0,33
Putin 21,5 0,27 234 0,29 0,8 -
Mult 243 0,24 204 0,25 4,1 0,15
Foarte mult 10,9 0,10 11,2 0,30 94,8 0,33
NS/NR 32 0,25 3,0 0,14 0,0 0,22
Total 100,0 100,0 100,0

Pe ansamblu, aveau un indice al actiunii comune sub medie (0,23) cei care
declarau ca nu conteazd deloc in oferirea ajutorului scoala (0,19), apartenenta la
comunitate (0,20), partidul politic (0,21) si faptul ca apelantul are o gospodarie
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prosperd (0,17). Apoi, la extrema cealaltd, aveau un indice al actiunii comune
foarte mic cei care considerau cd 1n acordarea ajutorului conteaza foarte mult
partidul politic (0,21) si a fi ruda sau vecin (0,10).

Unul dintre conceptele tot mai frecvent utilizate astdzi in abordarea
dezvoltarii locale este cel de inteligentd teritoriald. Intr-o comunicare ampla asupra
inteligentei teritoriale, J.-J. Girardot marturiseste faptul ca el insusi a propus acest
termen 1n 1999, in stransd legdturd cu cel de inginerie teritoriala (ingénierie
territoriale), inteligenta teritoriald viznd ,,punerea managementului proiectelor si
tehnologiilor societatii informatiei in serviciul dezvoltarii durabile”''. Inteligenta
teritoriald, Tn conceptia lui Girardot, se fondeazd pe sase principii etice si
metodologice, dintre care pe primul loc se afld principiul participarii. De o
deosebita valoare euristicd ni se pare a fi identificarea principiilor etice ale
inteligentei teritoriale in principiile dezvoltarii durabile. Dezvoltarea durabila,
remarca Girardot, este agezata pe trei principii validate de catre numeroase instante
morale si politice la scara planetara: 1) participarea tuturor actorilor la dezvoltare,
1n primul rind a cetatenilor; 2) abordarea globala a situatiilor, caracterizatd printr-un
echilibru adecvat intre consideratiile de ordin economic, social si de mediu;
3) parteneriatul actorilor. Acestor trei principii etice li se asociazd trei principii
metodologice capabile sa garanteze respectarea celor dintdi: 1) abordarea
teritoriului ca spatiu de actiune; 2) generalizarea dezvoltarii prin proiecte §i a

In definirea operationald a inteligentei teritoriale am propus sa se ia in calcul
si deschiderea actorilor locali spre colectarea de informatii utile fundamentarii
corecte a unor proiecte de dezvoltare. Deschiderea spre oferirea de informatii de la
nivelul satului a vizat urmdtoarele aspecte: a) probleme de familie ale celor din sat;
b) probleme sociale ale celor din sat; c) relatiile dintre familiile din sat; d) evolutia
numdrului animalelor din fiecare gospoddrie; e) schimbarile de populatie din
fiecare gospoddrie (nasteri, decese, casdtorii, mutdri In si din sat); f) comportamente
violente intdlnite 1n sat; g) frecventarea bisericii de cétre locuitorii satului;
h) transferuri de terenuri in sat (prin mostenire, vanzare-cumpdrare, donatie,
schimb); i) probleme de poluare mediului; j) mersul afacerilor 1n sat. Principalele
rezultate sunt prezentate in tabelele 7, 8 si 9. in general, se poate observa ci
ponderea celor care spuneau ca mai degraba da, ar da informatii, este mai mica in
cazul problemelor de familie din sat, a relatiilor dintre familii si atunci cind este
vorba de mersul afacerilor in sat. In ceea ce priveste indicele comunicarii, este de
remarcat faptul cd el este mai mare in cazul celor care se declarau de acord cu
furnizarea informatiilor, indiferent de aspectul vizat.

" J.-J. Girardot, Intelligence territoriale et participation, 2005, http://labiso.be/ecolloque/forums/
read.
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Tabelul 7
Disponibilitatea de a oferi informatii (I)
Probleme de Indice Probleme | Indice Relatiile Indice
Disponi-bilitate | familie in sat comu- sociale comu- dintre comu-
(%) nicare (%) nicare familii (%) nicare
Mai degraba da 425 0,53 51,5 0,54 452 0,54
Mai degraba nu 56,7 0,48 477 0,47 534 0,48
NS/NR 0,8 0,64 0,8 0,42 1,4 0,36
Total 100,0 100,0 100,0
Tabelul 8
Disponibilitatea de a oferi informatii (II)
Evolutia |\ ice | Schimbarile | Indice | Compor- | Indice
. cpars nr. de .
Disponibilitate . comu- | de populatie | comu- tamente comu-
animale , ’ , . ,
(%) nicare (%) nicare | violente (%) | nicare
(4
Mai degraba da 51,0 0,54 56,1 0,56 51,5 0,55
Mai degraba nu 474 0,47 43,1 0,44 47,7 0,46
NS/NR 1,6 0,50 0,8 0,45 0,8 0,56
Total 100,0 100,0 100,0
Tabelul 9
Disponibilitatea de a oferi informatii (IIT)
Free- 1 podice | Y73 | fugice | Poluarea | Indice | Mersul | Indice
. - ventarea ferul de P .
Disponi-bilitate | . . .. | comu- . |comu- | mediului | comu- | afacerilor | comu-
bisericii . terenuri | . . N .
nicare nicare (%) nicare | in sat (%) | nicare
(%) (%)
Mai degraba da 55,6 0,55 54,8 0,56 56,7 0,55 45,5 0,54
Mai degraba nu 425 0,44 447 0,44 422 0,44 52,9 0,47
NS/NR 1,9 0,61 0,5 0,64 1,1 0,57 1,6 0,73
Total 100 100,0 100,0 100,0

Increderea in general si increderea in diferitele notabilititi ale satului
(comunei) poate constitui la un moment dat un indicator important al sanselor
participarii locuitorilor dintr-un spatiu anume la punerea in practica a diferitelor
proiecte de dezvoltare prin participarea directa a locuitorilor, in cadrul unor
parteneriate sau in afara lor. In ancheta noastra declarau ¢ au multa si foarte multa
incredere 1n primar (61,1%), in consilierii locali (35,7%), in preot (76,3%), in
cadrele didactice (53,9%), in medic (70%), in politisti (56,7%), In oamenii de
afaceri (31,6%). Increderea in notabilititi si persoanele publice se fixa pe
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Increderea in ceilalti locuitori ai satului (multa si foarte multa, 59,1%) si increderea
1n oameni 1n general (53,7%).

Aducand acum 1in discutie indicele cunoasterii, credem cd sunt de retinut
urmatoarele aspecte importante: 1) indicele cunoasterii este mai mare pe masura ce
se trece de la putina incredere la multa si foarte multd, atunci cand este vorba de
primar, preot si oameni in general; 2) indicele cunoasterii scade pe masura ce
increderea creste de la putina la multd si foarte multd in cazul cadrelor didactice si
al oamenilor de afaceri ca referinte ale increderii. Pentru detalii, a se vedea si
tabelele 10, 11 si 12.

Tabelul 10

Niveluri ale increderii (I)

Indice | Con- | Indice Indice Cadre Indice
R Primar Preot
Incredere cunoag- | silieri | cunoas- cunoag- | didactice | cunoas-
(%) (%)
tere (%) tere tere (%) tere
Deloc 9,3 0,46 17,2 0,54 5.4 0,42 4,6 0,48
Foarte putina 52 0,36 12,3 0,49 4.4 0,44 5.4 0,43
Putina 22,6 0,47 30,5 0,49 134 0,43 17,4 0,52
Multa 33,0 0,49 26,2 0,46 33,0 0,49 343 0,50
Foarte multa 28,1 0,57 9,5 0,55 433 0,54 19,6 0,46
NS/NR 1,8 0,35 43 0,49 0,5 0,33 18,7 0,51
Total 100,0 100,0 100,0 100
Tabelul 11

Niveluri ale increderii (II)

. Medic Indice Politisti Indice Oameni de Indice
Incredere
(%) cunoagtere (%) cunoagtere afaceri (%) cunoagtere

Deloc 5,2 0,49 8,4 0,45 16,9 0,52
Foarte putina 6,8 0,46 6,3 0,48 11,4 0,46
Putina 16,1 0,54 25,3 0,49 30,0 0,51
Multa 38,7 0,50 37,6 0,52 25,3 0,49
Foarte multa 31,3 0,49 19,1 0,50 6,3 0,38
NS/NR 1,9 0,38 33 0,51 10,1 0,56
Total 100 100,0 100,0
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Tabelul 12
Niveluri ale increderii (I1I)
fncredere Ceilalti locuitori ai Indice Oameni in Indice
satului (%) cunoastere general (%) cunoastere

Deloc 33 0,45 5,7 0,53
Foarte putina 8,4 0,50 9,3 0,48
Putina 28,1 0,47 30,2 0,49
Multa 493 0,52 439 0,50
Foarte multa 9,8 0,48 9,8 0,50
NS/NR 1,1 0,40 1,1 0,28
Total 100,0 100,0

Diferitele tipuri antreprenoriale'” se pot asocia si ele, in opinia noastrd, cu
sansele/ nesansele implicirii in dezvoltarea locala. In cercetirile din microregiunea
Livezile-Rimetea declarau ca au o afacere proprie 6% dintre respondenti, cd au de
gand sa deschida o afacere cu resurse proprii 3%, ca ar porni o afacere dacd ar avea
o sumd mare de bani 24,3% si ca nu au de gand sa intre in afaceri 64,9%. Cei care
aveau deja o afacere proprie aveau toti cei patru indici peste medie sau foarte
aproape de medie. Indicii erau sub medie pentru locuitorii care aveau de gand sa isi
deschida o afacere cu resurse proprii. Acestia erau mai putin implicati in
comunicare (0,37 fatd de 0,51 medie) si mai ales Tn actiunea comuna (0,12 fatd de o
medie de 0,23). Alte date relevante sunt prezentate in tabelul 13.

Tabelul 13
Tipuri antreprenoriale
Atitudinea fati de afaceri %o Indice Imhf‘e Indice acti une Imh?e
’ cunoastere | comunicare comund matrice

Are o afacere proprie 6,0 051 0,53 0,24 0,43
Are de gand sd deschldé o 3.0 047 0.39 0.12 0.32
afacere cu resurse proprii
Ar porni o afacere d.aca aravea | , 43 0.51 0.53 0,25 0.42
0 suma mare de bani
Nu are de gind sa se implice 1n 64.9 0,49 0.50 0.22 0,41
afaceri
INS/NR 1,8 0,50 0,44 0,36 0,47
Total 100,0

12 Vezi si D. Sandu, Spatiul social al tranzitiei, Tasi, Edit. Polirom, 1999, p. 100. Sociologul
roman distinge in aceasta lucrare patru tipuri antreprenoriale: 1) non-intreprinzator (nu este interesat
sd-gi deschida o afacere); 2) intreprinzator prin dorinta (si-ar deschide o afacere avand o sumad mare
de bani); 3) intreprinzator prin intentie (intentioneaza sa isi deschida o afacere); 4) intreprinzator prin
comportament (are o afacere particulara).
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Reprezentarile pozitive asupra sanselor de reusita ale unui proiect comunitar,
am considerat noi, pot fi si ele suport pentru dezvoltarea locald pe bazd de proiecte.
Respondentii nostri considerau cd un proiect ar putea fi dus cu bine la capat in
proportie de 79,3% si cd nu, nu ar putea fi realizat, de 12,8%. Cei optimisti aveau
indici ai cunoasterii, comunicdrii, actiunii comune §$i matricei comunitare putin
peste media esantionului. Pesimistii se caracterizau indeosebi printr-un indice
al actiunii mai mic (0,12 fatd de o medie de 0,23). Pentru detalii, a se vedea si
tabelul 14.

Tabelul 14

Optimism si pesimism in legdtura cu sansele de reusita ale proiectelor comunitare

Sansele de reusita ale unui % Indice Indice Indice Indice
. (4 . . .
proiect cunoastere | comunicare actiune comuna | matrice

Da, un proiect ar fi dus cu

. < 79,3 051 0,52 0,24 0,43
bine la capat
Nu,.un proiect nu ar putea fi 12.8 047 0,41 0.12 0.34
realizat
INS/NR 7,9 0,36 0,45 0,26 0,36
Total 100,0

4. CONCLUZII SI DESCHIDERI

»Nascutd” pe drumul dintre doud comunitati rurale din Muntii Apuseni,
notiunea de matrice comunitara $i metodologia asociatd ei au slujit In timp unor
obiective teoretice si practice importante in evolutia preocuparilor noastre pentru
cunoasterea si/sau dinamizarea vietii rurale din regiunea amintita.

Astfel, In primele cercetari de la Musca-Lupsa (1986), reluate dupd patru ani,
am urmdrit determinarea treptei de modernitate a comunitatii si evolutia acesteia in
timp si Intr-un spatiu social marcat de transformiri adesea socante si greu de
prevazut.

La Horea, in 1999, obiectivul cercetdrilor asupra matricei comunitare a fost
acela de a verifica in ce masura teza lui George Em. Marica asupra legaturii dintre
volumul comunitdtii si relatiile dintre locuitori se poate confirma sau infirma prin
folosirea metodologiei asociate propuse de noi 1n anii optzeci ai secolului trecut.

La un moment dat, indicele matricei comunitare a fost utilizat si In
fundamentarea identificirii liderilor comunitari”, aspect asupra ciruia nu am
insistat Tn acest context, deoarece el merita o atentie aparte.

13 M. Pascaru, Methodological aspects of the identification of the community leaders, in
Farming and Rural Systems Research and Extension. Local Identies and Globalisation, A. Cristavao,
L. O. Zorini (eds.), Florence, Agenzia Regionale per I’ Innovazione e lo Sviluppo in Agricoltura Regione
Toscana, 2003, p. 10-18.
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In timp, realititi inedite prin dinamismul si dramatismul lor au impus
utilizarea matricei comunitare pentru o mai bund intelegere a lor. Asa a fost si
cazul cercetdrilor asupra impactului psiho-social al proiectului Rosia Montand
Gold Corporation'. Indicii matricei comunitare s-au dovedit utili in conturarea
grupurilor de pozitie structurate in comunitate ca reactie la proiectul care urma sa
bulverseze intreaga regiune.

Integrarea noastrd intr-o serie de proiecte si retele de cercetare la nivel
european'” ne-a pus fata in fatd cu o serie de realititi conceptuale si de interventie,
cum ar fi inteligenta teritoriald si cadrul ei teoretic generos sau dezvoltarea locald
durabila si principiile ei de fundamentare. In acest context, am propus noi insine
proiecte de cercetare si interventie 1n care, mai mult sau mai putin, si-a gasit loc si
perspectiva matricei comunitare. Cercetarile de la Livezile-Rimetea (2007) sunt un
exemplu 1n acest sens.

Pentru studiul de fatd, principala noastrd tintd a fost mai degraba de ordin
metodologic, incercand sa prezentdim modul in care indicele matricei comunitare $i
indicii cunoasterii, comunicarii si actiunii comune pot fi utilizati in analiza
diferentelor de reprezentare asupra diferitelor variabile implicate Tn managementul
dezvoltdrii locale prin proiecte bine fundamentate informational si bazate pe
incredere, spirit antreprenorial i participare comund ca principiu fundamental.
Remarcati de specialisti de mare valoare in problemele comunititii'®, teoria si
metodologia matricei comunitare si-a dovedit in timp valentele aplicative 1n
cercetarile de teren specifice spatiului comunitar, dar a relevat si o serie de limite
care se cer depasite. Serii noi de cercetdri trebuie sd ducd la o conturare mai clara a
raporturilor dintre cele trei dimensiuni (cunoastere, comunicare $i actiune comuna)
si la o simplificare a constructiei metodologice asociate, concomitent cu cresterea
fiabilitatii ei euristice.

14 A se vedea si M. Pascaru, Habitatul risipit de globalizare. Impactul psiho-social si rezidential al
proiectului Rosia Montana Gold Corporation, Cluj-Napoca, Edit. Argonaut, 2007, p. 72-86.
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16D, Sandu, Dezvoltarea comunitard. Cercetare, practicd, ideologie, lasi, Polirom, 2005, p. 33.



