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Abstract. As the name implies, this article aims to capture the existing cults in
the Japanese archipelago, crystallized over the ages. We will discuss the four cults that
we consider essential, namely: the cult of the Emperor (Tenno), the cult of labour, the
family cult (ie) and the cult of harmony (wa), which still manifests itself today almost at
the same intensity and which determines the Japanese way of thinking and
organization.

We will address the cult of the Emperor both constitutionally (analyzing the
fundamental Japanese laws since 604 AD until 1946) and ideologically, for a better
capturing of this two thousand years old institution.

In what the labour cult is concerned, we will try to show one of the reasons due
to which the human factor managed on the long-term to compensate for natural
vicissitudes and shortage of Japanese soil. We will try to explain the fact that the
Japanese work harder than other advanced countries’ populations and therefore we
will use the number of strike days, of overtime (declared and undeclared), of working
days per year, etc., compared with the values found in the United States, Great Britain
and France.

We will then draw attention, as previously mentioned, to the family cult and the
cult of harmony, trying to catch their manifestation from ancient times to the present
day, especially their shaping of the Japanese spirit. We will also attempt a comparative
analysis of the Japanese and the Western spirit.

As conclusions, we will try to show how all these cults influenced the Japanese
development model.
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Fiecare natiune are caracteristicile sale bine definite, care s-au cristalizat
odata cu trecerea anilor i care ne aratd modul de organizare, de actiune si de
gandire existente 1n interiorul granitelor.

In cazul Japoniei, intalnim particularitati specifice doar arhipelagului nipon,
dintre care vom analiza cultele Imparatului, muncii, familiei si armoniei (figura 1),
considerand ca studiul acestora poate fi de un real folos pentru o buna intelegere a
modelului nipon.

An. Inst. de Ist. ,,G. Baritiu” din Cluj-Napoca, Series Humanistica, tom. XI, 2013, p. 311-327
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Fig. 1. Culte in istoria Japoniei.

1. CULTUL iMPARATULUI (TENNO)

Din cele mai vechi timpuri, arhipelagul nipon s-a fundamentat pe cultul
imparatului, denumit Tenno' sau Mikado® — personaj considerat mistic, sacru, zeu
coborit pe pamant, intelepciune suprema, providentd, dar si un suveran universal,
un sef de tara si de familie etc. Pentru a surprinde mai bine caracteristicile acestui
cult, vom incerca sa privim lucrurile din doud perspective: constitutionala,
respectiv ideologica.

1.1. CULTUL IMPARATULUI
DIN PUNCT DE VEDERE CONSTITUTIONAL

Analizand arhipelagul nipon, putem observa cd puterea impdratului a
inregistrat o evolutie sinuoasd. Prima lege fundamentald — cea din anul 604> —
stipula cé ,,suveranul este stapanul poporului si al intregii tari” si cd ,,stapanul este
cerul, vasalul este pimantul™, conferind astfel puterea suprema imparatului’.

! Care in traducere din japoneza inseamna ,,suveran ceresc”

% Care in traducere din japoneza inseamni ,,poarta onorificd” (mi = onorific; kado = poarti)

? In arhipelagul nipon existau practici si cunostinte cu mult timp inainte ca aceastd ,,ocArmuire
datatoare de sfaturi” si apara, la inceputul secolului al VII-lea. in Asia Mica, spre exemplu, Codul lui
Hammurabi (denumit dupa regele babilonian de la acea datd si care contine o serie de elemente
comune) a fost scris cu peste un mileniu inainte (1760 i.e.n).

4 Florea Tuiu, Niponism, Bucuresti, Edit. Politica, 1987, p. 72.

3 In religia crestind, aceastd idee o gisim scrisa mai devreme cu peste 500 de ani, in Epistola
apostolului Pavel (cca 5 1.e.n.—cca 67 e.n.) cdtre romani, in care autorul acestei carti spune: ,,1. Tot
sufletul sd se supuna inaltelor stapaniri, caci nu este stapanire decat de la Dumnezeu; iar cele ce sunt,
de Dumnezeu sunt randuite. 2. Pentru aceea, cel ce se impotriveste stapanirii se impotriveste
randuielii lui Dumnezeu. Iar cei ce se impotrivesc isi vor lua osanda. 3. Caci dregatorii nu sunt frica
pentru fapta bund, ci pentru cea rea. Voiesti, deci, sa nu-ti fie frica de stapanire? Fa binele si vei avea
lauda pentru ea. 4. Céci ea este slujitoare a lui Dumnezeu spre binele tau. lar daca faci rau, teme-te;
caci nu In zadar poartad sabia; pentru cé ea este slujitoare a lui Dumnezeu si rdzbunatoare a maniei
Lui, asupra celui ce savarseste raul.” [*** Biblia (alias Sfanta Scripturad), Bucuresti, Edit. Institutului
Biblic si de Misiune al Bisericii Ortodoxe Romane, 1982, p. 1288]
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A urmat apoi Constitutia din anul 1889, in al carei preambul se preciza
(contrar teoriei suveranitatii populare): ,,dreptul de suveranitate asupra Statului, noi
l-am mostenit de la strimosii Nostri si il vom ldsa mai departe urmasilor nostri.”
Prin urmare, puterea provenea de la imparat fiind dobanditd ereditar, impunerea
acestei paradigme fiind cu putinta datoritd modului in care s-a infaptuit restauratia
Meiji (si anume de sus in jos)’.

Cultul imparatului a stat si la baza Revolutiei Meiji, avand rolul de a inlesni
aplicarea reformelor dorite. Institutia imperiald a fost utilizatd cu mare abilitate
fiind asociata cu actiunile statului. Astfel, toate masurile erau luate in numele
acesteia, ceea ce a facilitat acceptarea lor de catre populatie. Prin urmare
,.caracterul mistic al imparatului a ajutat atat statu-quo-ul, cat si revolutia™®.

Pentru a scapa de raspundere in fata poporului, ministrii i oligarhii niponi de
atunci sustineau cd doar Tmparatul, cu originea sa divina, are autoritatea necesara
de a-i trage la raspundere si doar lui trebuie sa 1i dea socoteald. Aceasta s-a si
intamplat, iar astfel clasa conducatoare scdpa de amenintarea populara. Seful
Statului reprezenta doar o titulaturd ideologica, caci din punct de vedere juridic
puterile imparatului erau totusi limitate: el exercita puterea legislativd numai cu
incuviintarea Dietei (art. 5 si 37), actele sale trebuiau contrasemnate de ministri
(art. 55) etc.

Dupa infrangerea in cel de Al Doilea Razboi Mondial si ocupatia americana,
imparatul a fost obligat sa renunte public la originea sa divina, la 1 ianuarie 1946.
A urmat apoi o noud Constitutie, promulgati pe 3 noiembrie 1946°, care a adus o
modificare majord in traditia nipond: de acum, imparatul este considerat doar
simbolul Statului si al unititii poporului japonez, spre deosebire de legea
fundamentald din 1889, unde era numit Capul Statului. Incepand cu aceasti
perioada, polul puterii a fost reprezentat de popor, si nu de imparat, asa cum se
obignuia pana la acea data. Astfel, la nivel legislativ, teoria suveranitatii populare o
domind pe cea imperiala.

¢ Eleodor F ocseneanu, Constitutia Japoniei, Bucuresti, All Educational, 1997, p. 4.

7 Multi autori consideri ci a fost cea mai buni solutie pentru Japonia din acele vremuri.

8 Eleanor Westney, Imitation and Innovation: The Transfer of Western Organizational
Patterns to Meiji Japan, Cambridge, Harvard Univesity Press, 1987, p. 13.

° latd citeva pasaje din aceastd constitutie: ,,Articolul 1. imparatul este simbolul Statului
Japonez si al unitatii poporului japonez, iar acest statut se bazeazd pe vointa unanima a poporului
japonez care este detindtorul suveranitatii; Articolul 2. Tronul imperial este dinastic si se mosteneste
dupa cum se prevede in Statutul Casei Imperiale aprobat de Dietd; Articolul 3. Toate actele
imparatului care se referd la chestiuni de stat au nevoie de avizul si aprobarea Cabinetului, iar
Cabinetul isi asumi responsabilitatea acestora; Articolul 4. Impiratul indeplineste numai actele
referitoare la chestiunile de Stat, stabilite prin aceasta Constitutie, si nu are prerogative referitoare la
guvernare.” (Apud Eleodor Focseneanu, op. cit., p. 32)
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1.2. CULTULUI IMPARATULUI
DIN PUNCT DE VEDERE IDEOLOGIC

In Japonia, se remarci prezenta spirituald a imparatului, care, desi usor de
perceput, este greu de definit. Dezbaterile de pand acum pe aceastd tema s-au
finalizat Intotdeauna prin afirmatii precum: ,,voi nu aveti cum si intelegeti”, ,,este
mai presus de orice” sau ,,este ceva sacru”. Un moment important pentru sustinerea
ideilor prezentate anterior il considerdm a fi sfarsitul celui de Al Doilea Razboi
Mondial, cand, pentru a capitula, japonezii au impus o singurd conditie: Tmparatul
lor sa nu fie inlaturat. Au acceptat totul, cu exceptia Inlocuirii institutiei imperiale,
consideratd o blasfemie, insulta supremd (de neacceptat) la adresa lor. Pentru
apararea Mikado-ului, japonezii ar fi fost dispusi sd lupte pana la ultimul
supravietuitor.

Institutia Tmpéaratului este una bimilenara, comparabila poate numai cu aceea
a bisericii crestine'’. Prezicerea unei astfel de longevititi era ficuta chiar de citre o
zeitate. Nicdieri nu se mai remarca o astfel de profetie, precum cea a zeitei soarelui
— Amateratsu, care ii spune nepotului ei cd ,,urmasii nostri vor fi suveranii tarii
unde noi vom recolta vesnic... Tu, nepotul meu, du-te si fii suveran. Du-te!
Dinastia imperiald va exista cat va exista cerul si pimantul.”"’ Se pot observa pe de
o parte ascendenta sacrd a Imparatului, iar pe de altd parte, perenitatea dinastiei lui.
Astfel, firul rosu al dinastiei imperiale a continuat fara intrerupere, devenind cea
mai longevivi la nivel mondial'.

Danielle Elisseeff apreciaza cé legenda care spune cd imparatul ar fi fiul
zeilor, nepotul zeitei Amateratsu, ,,reprezintd extrapolarea legendard a perenitatii
efective a unei ascendente ce vine cu adevarat din epoca protoistoriei nipone” sau
»faptul ca isi afunda radacinile intr-un infinit ce depdsea ratiunea si pe care numai
soarele in aparenta sa eternitate, il putea figura”">.

In perioada feudals, in special in cea a shogunatului, institutia imperiald a
suferit o pierdere a puterii decizionale, aceasta fiindu-i rapitd de citre marele
general. Important este cad Tenno a ramas liderul ideologic (figura 2), ,sursa si
fantana onoarei” — cum il numeste Katsuro Hara'*.

%0 ceea ce priveste crestinismul, acesta perpetucaza unele credinte si mituri aparute pe
malurile Eufratului cu peste cinci milenii In urma.

" Ushisaburd Kobayashi, The Basic Industries and Social History of Japan: 1914—1918, New
Haven, Yale University Press, 1930, p. 171.

2 Incoronarea primului Tenno a avut loc la 11 februarie 660 1.e.n.; de atunci si pand azi, vreme
de 26 de secole, au domnit 125 de imparati.

B Vadime si Danielle Elisseeff, Civilizatia japonezd, Bucuresti, Edit. Meridiane, 1996,
p. 150.

14 Katsouro Hara, Histoire du Japon, Paris, Payot, 1926, p. 242.
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Fig. 2. Structura claselor in Perioada Togukawa.
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Merita subliniat faptul ca niciodata puterea ideologica a imparatului nu a fost
contestati. In peste doud secole de putere militard, shogunii Togukawa nu au stirbit
pozitia imparatului. In fapt, toate actiunile shogunului erau savarsite in numele
Tenno — care ,,nu trebuia sa se pangareasca” cu astfel de fapte, cum ar fi carmuirea
razboinicilor', dar autoritatea lui s-a mentinut in toata istoria arhipelagului nipon.

Dacd in perioada shogunala, puterea reald a institutiei imperiale era practic
inexistentd, in timpul Restauratiei Meiji'®, toate reformele au fost adoptate in
numele imparatului (pentru a fi mai usor acceptate de populatie); in realitate,
puterea era detinutd de cdtre samuraii de rang inferior si mediu care au faurit
revolutia. Constitutia din 1899 conferea o serie de atributii pentru Tenno, care se
situau la un nivel declarativ, avind nevoie de aprobari ale executivului pentru a fi
exercitate.

In perioada urmitoare epocii Meiji, militarismul a cipatat amploare, cercurile
militare acaparand controlul in stat. Astfel, imparatul isi pierde treptat puterea,
fiind cel mult consultat pe marginea problemelor cu care se confrunta Japonia.

Dupa infrangerea suferita in cel de Al Doilea Rdzboi Mondial, odata cu noua
constitutie, rolul politic al impéaratului a disparut practic, dar la nivel ideologic a

'S Imparatul a incetat s mai fie conducatorul razboinicilor in anul 1232.
' Care inseamni ,,guvernarea luminati” (1868—1912).
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ramas pilonul in jurul ciruia se concentreazi energiile nipone. In Japonia,
»canoanele determinate de strimosi sunt considerate de neclintit reprezentand
ordinea celestd. In acest spatiu revoltele si numeroasele dispute nu au pus sub
semnul intrebarii niciodata rolul imparatului. Adevirat ca, in practica, el a putut fi
indepartat in favoarea shogunului (ca putere decizionald), dar principiul sau nu a
fost niciodati contestat.”"’

Dupa cel de Al Doilea Razboi Mondial, alesii poporului i-au inlocuit pe
shoguni, dar, precum in perioada Togukawa'®, importanta, semnificatia spirituala si
simbolica a Tenno-ului, atat ca persoand, cat mai ales ca idee imperiala, isi mentine
prestigiul suprem. Aceste virtuti dainuiesc si In perioada postbelicd, interventia
strdina neizbutind sa distruga fiinta imperiala.

Imparatul nu mai este privit ca un zeu', dar rimane un simbol al Japoniei, un
intermediar intre zei si oameni, ,,un punct virtual care explicd si coordoneaza
eforturile unei intregi natiuni”*’. Imparatul este precum matca pentru albine, cu
diferenta fundamentald cd Japonia este un grup unit, o societate, nu un
conglomerat.

De-a lungul timpului, toate energiile au fost coagulate in jurul Tenno-ului.
Societatea nipona a fost intotdeauna ca un ,,ciorchine de strugure”, in care, de la
imparat si pana la ultima treaptd pe scara ierarhica a societdtii, s-au gasit astfel de
conexiuni. Populatia 1si face, la orice nivel, o religie din incercarea de a-si sprijini
tara si suveranul, considerat fiul zeilor. Intreaga natiune alcituieste o singura
familie care 1-a avut intotdeauna pe Tmpérat drept patriarh. Telul cel mai maret al
oricdrui japonez este sd vina in slujba lui Tenno (,,Tatdlui” lor), care are rol de
protector (pentru ,,fiii” sai).

Spiritul de solidaritate cu supusii l-a determinat pe imparatul Daigo (884—
930) sa petreacd noaptea afara in frig pentru a vedea cum traiesc oropsitii de soarta,
iar pe Nintokou (313-399) sd afirme cd ,bogdtia poporului meu este bogatia
mea”'. Si exemplele pot continua. Prin urmare, prin grija purtati pentru supusii
lui, modelul aplicat de Mikado poate fi catalogat ca facand parte din doctrina
despotismului luminat (concept prezentat de Turgot”, Mirabeau®, Holbach®,
Wolff*).

Ca asemadnare cu doctrina fiziocrata, merita subliniat faptul ca in arhipelagul
nipon nu existda o distinctie intre impdrat si Dumnezeu. Daca in Europa

17 René Servoise, Japon: Les cles pour comprendre, Paris, Plon, 1995, p. 208-209.

'8 Familia shogunali care a condus Japonia in perioada 1603—1867

' Cand impdratul isi face aparitia, nimeni nu indrizneste si-si ridice privirea.

20 Vadime si Danielle ElisseefT, op. cit., p. 146.

2 Jacques Bardoux, Le socialisme a I’étranger, Paris, Nabu Press, 1950, p. 296-297.
2 Anne-Robert-Jacques Turgot, Baron de Laune (10 mai 1727-18 martie 1781).

% Honoré Gabriel Riqueti, conte de Mirabeau (9 martie 17492 aprilie 1791).

24 paul-Henri Thiry, baron de Holbach (8 decembrie 1723-21 ianuarie 1789).

2 Christian Wolff (24 ianuarie 1679-9 aprilie 1754).
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crestinismul a impus o linie de demarcatie intre cele doud entitati, confundarea lor
nefiind posibild, in Japonia situatia rdmane diferitd. Dar trebuie sa tinem cont ca
autoritatea lui Tenno nu vine doar din originea sa divini®, ci si din veneratia
Mikado-ului, care a conferit (japonezului) o certitudine, o siguranta, un sentiment
de solidaritate cu oamenii asemenea lui, adunati sub aceeasi pavaza.

Natiunea nipond are o sensibilitate crescuta in ceea ce priveste simbolurile si
riturile, astfel ca era nevoie de un asemenea de personaj, care sa inglobeze
frumosul, binele, intelepciunea etc. Din acest motiv, japonezii sunt pregatiti sa
sacrifice absolut orice pentru apararea misticii imperiale. René Servoise noteaza ca
»Lhimeni nu poate cere unui tanar japonez sd moard pentru un prim-ministru,
personaj efemer fara autoritate morald... in timp ce Tenno incarneazd o
continuitate nefntreruptd si o promisiune de eternitate pentru Japonia™’. Acesta
este ,garantul moralei supreme” si reprezintd cheia legaturii, ,,independenta
sintactic”, Intre modernizate si traditie.

Religia indigend a japonezilor este shintoismul, care are ca fundament
venerarea imparatului. Aceastd manifestare de pretuire profunda isi are leaganul
doar in spatiul nipon. Din pacate, glorificarea Mikado-ului impinsa la extrem si
propaganda din jurul ei au condus si la dezastru, deoarece se considera ca imparatul
trebuie sa fie stapan peste intreaga lume si ci nimeni nu trebuie sa ii stea in cale®®.

2. CULTUL MUNCII

Japonia este tara care, fard sa beneficieze de resurse naturale, a reusit sa
devina, in 1968, dintr-un stat devastat de cel de Al Doilea Razboi Mondial, a treia
putere economica mondiald. Factorul uman a izbutit astfel sd compenseze
vicisitudinile naturale, penuria solului, lipsa initiald de capital si tehnologie.

In L’Esprit des lois (IV, 4), Montesquieu” afirma ca ,jmai multe lucruri
guverneazd omul: climatul, religia, legile, maximele guvernului, exemplul
lucrurilor trecute, morala, manierele; toate acestea formeazd un spirit general.”3 0
Vom incerca sa analizdm cele mai importante elemente pentru a vedea mai bine
cum s-a format acest spirit general japonez, care se reflectd in modul de a gandi, de
a trdi si de a actiona al unei societéti.

2% Octavian Simu, Civilizatia japonezd traditionald, Bucuresti, Edit. Stiintifica si Pedagogica,
1984.

" René Servoise, op. cit., p. 239.

- n anul 1933, ministrul Yosuke Matsuoka (3 martie 1880—26 iunie 1946) afirma, in cadrul
unei conferinte a Ligii Natiunilor, cé ,,peste cativa ani, vom fi intelesi In lume asa cum a fost lisus din
Nazaret... Misiunea Japoniei este sd conduca lumea, spiritual §i intelectual... Japonia va fi leaganul
unui nou Mesia” (Vadime si Danielle Elisseeff, op. cit., p. 150).

29 Charles-Louis de Secondat, baron de Bréde si de Montesquieu (18 ianuarie 1689-10
februarie 1755).

3 http://dictionnaire-montesquieu.ens-lyon. f/index. php?id=236
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Climatul — este cunoscut faptul ca in zonele sirace in materii prime se vor
dezvolta populatii mai creative si mai destoinice; un exemplu concludent este cel al
Africii si Asiei de Est, unde se poate observa o diferentd majora intre practicile
existente la nivelul celor doud zone. Principalul argument este clima prielnicd a
continentului sudic, care favorizeaza recolte bogate de fructe si legume. Cazul
Japoniei este complet diferit, aici fiind nevoie de stradanie pentru a supravietui.
Pentru un alt exemplu, ne putem indrepta atentia inspre tarile Europei de Sud si
cele ale Europei de Nord, cele din a doua categorie fiind mai merituoase; statele
scandinave au trebuit sa compenseze dificultatile generate de factorul climatic, prin
determinare si constiinciozitate. Prin urmare, este vorba despre o problema de
zonare, asezarea geografica influentdnd semnificativ modul de viata al populatiei.

Religia — Shintoismul 1i Invatd pe japonezi ca imparatul este descendentul
zeilor, cd ei sunt rasa aleasa si cd menirea lor este de a fi primii in tot ce fac.
Conform unei relatiri pe care o regasim in cartea lui Jean Courdy®', un campion
japonez la ciclism dormea profund si a fost trezit de un grup de persoane care
strigau: ,,Hotul! Hotul!”. Acesta a iesit de indatd si a vazut in departare faptasul
care luase o bicicletd pentru a scapa de cohorta care il urmarea. Sportivul a pornit
in urmdrirea infractorului, pe care in scurt timp l-a ajuns, ba chiar 1-a depasit, din
dorinta lui de a fi cel mai bun, de a-si face meseria cat mai bine, de a fi primul.

Un alt exemplu care vine in sprijinul celor afirmate. Atunci cand compania
producatoare de laptop-uri, Fujitsu-Siemens, a pierdut primul loc mondial, a cerut o
suma importanta pentru a-si recastiga pozitia de lider. La auzirea acestei propuneri,
0 doamna parlamentar de origine coreeand s-a opus aprobarii alocarii fondurilor
necesare, spunand: ,,Avem destule datorii! De ce sa mai alocdm o suma atat de
mare doar pentru a detine pozitia fruntasa? Locul doi nu ne ajunge???” Aceste
vorbe au starnit isterie in randul alesilor niponi care tipau: ,,Japonia trebuie sa fie
prima!”, , ,Noi putem fi doar lideri!”, ,,Vom munci si mai mult doar sd ajungem in
frunte!”

Japonezii sunt capabili de orice sacrificiu pentru a ajunge primii, pentru a fi
mandri de ei, indiferent ca este vorba despre o companie sau despre natiunea
vazutd ca intreg. Spiritul competitional si cultul muncii sunt ridicate la rang de arta.
In plus, niponul nu trebuie privit ca fiind un conservator, deoarece el copiazi noul,
este deschis schimbarii, din dorinta de a se autodepasi.

in anii 1980, intrebati fiind ,.care va fi ierarhia in lume in anul 200077,
niponii au raspuns ca ,,in jurul acelei date pe locul Intéi se va situa Japonia, pe locul
doi nicio tara, pe locul trei nici o tara si pe locul patru restul lumii™*.

Legile — inca de la prima Constitutie (604 i.e.n.) se stipula ca ,.toti slujbasii si
oficialitatile trebuie si inceapa lucrul devreme si si-1 intrerupa tarziu™. A urmat

3! Jean Courdy, Les Japonais, Paris, Belfond, 1979, p. 416 s 417.
32 Florea Tuiu, Japonia — un miracol? Bucuresti, Edit. Politica, 1973, p. 228.
33 Idem, Niponism, Bucuresti, Edit. Politica, 1987, p. 72.
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codul Bushido (Calea razboinicului®* — lege pentru samurai), care sustinea varianta
lucrurilor realizate in mod temeinic de la radécina la varf.

Exemplul lucrurilor trecute — angajatul japonez munceste precum taranii
perioadei Togukawa, preluand din acea perioada etica si spiritul samuraiului, care
era dedicat trup si suflet muncii pe care o intreprinde. Din pécate, se poate ciadea in
extremd, ajungandu-se chiar la moarte prin epuizare, practica denumiti Karoshi*’.,

Morala — confucianismul a avut ca fundament, n afara ierarhizarii, pictatea
filiala, harnicia, devotamentul, sarguinta, stridania etc. Munca, pe langa faptul ca
este o datorie morald, mai reprezinta si o definitie de sine, un serviciu pentru
societate. Totodata, ea cuprinde devotamentul fata de stapan, fatd de companie, fata
de tard. Pentru a Intari aceste afirmatii, este interesant faptul ca japonezii au fost cu
greu convinsi sa 1si ia duminica liber dupa cel de Al Doilea Razboi Mondial — cand
economia Incepuse sa performeze, iar cand peste cativa ani li s-a propus sa 1si ia si
o jumatate din ziua de simbata liber au organizat o serie de proteste, intrebandu-se
ce se va alege cu compania/tara lor in noile conditii.

Un raport al CCE din 1979 aducea un omagiu muncii intense, disciplinei,
loialitatii fatd de companie si calitatii gestiunii unei populatii insulare calificate si
competitive. A doua parte a raportului mentiona cé, ,,in Europa, etica protestanta a
muncii a fost substantial erodatd de egalitarism, de interventia statului si de o
credintd foarte raspanditd, conform céreia a munci din greu si a castiga bani sunt
comportamente antisociale”®. In Japonia nu s-a pus niciodatd aceasti problema,
chiar $i munca dusa la extrem fiind considerata sociala, deoarece era intreprinsa in
sanul grupului sau al familiei adoptive (compania).

Munca reprezinta ,,0 definitie de sine”, astfel ca japonezul este mai destoinic,
sarguincios, neostenit i aloca atdta timp cat este nevoie pentru a face un
produs/serviciu de calitate. Tabelu/ I are menirea de a sublinia diferentele
semnificative existente intre programul de munca din Japonia, comparativ cu
Statele Unite si Franta.

Tabelul 1

Analiza comparativa a zilelor de munca anuale in Japonia, SUA si Franta (1988)37

Indicatori SUA Franta Japonia
Ore de munca 1.924 1.643 2.168
Zile libere saptiméanale 104 104 84
Zile libere (in afara celor saptimanale) 11 11 19
Zile de concediu plitite pe an 26 26 9
Zile de munca 231 228 253

34 Cleary, Thomas. Codul samuraiului, Bucuresti, Edit. Humanitas, 2008.

33 Numarul deceselor din aceasti cauza a depasit 10.000 pe an.

36 Rene Servoise, op. cit., p. 194.

37 Apud Renaud Maricourt, Societé japonaise — défi ou modéle? Paris, Vuibert, 1996, p. 115.
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Din datele fabelului 1, se observa ca japonezii muncesc mai multe ore intr-un
an, decat americanii si francezii, iar numarul solicitarilor privind zilele de concediu
este mai mic’. Subliniem ci datele sunt aferente anului 1988, mult dupa
infaptuirea miracolului japonez (in timpul caruia efortul depus era superior) si cand
niponii erau indemnati de citre autorititi si munceasca mai putin. incepand cu anul
1986, a aparut sloganul ,,munciti mai putin, profitati mai mult de viata”, formandu-se si
asa zisele ,,poduri” intre zilele de sarbatoare si sfarsitul de saptdmana pentru a-1
prelungi pe acesta din urma. In ciuda acestor programe, care indemnau la odihna, ei
continuau sd munceascd, manati fiind de aceeasi dorinta de autodepasire.

Japonia este tara care, cel putin dupd Al Doilea Rézboi Mondial, nu a
cunoscut absenteismul. Dedicarea acestei natiuni pentru muncéd §i companie este
redatd in tabelul 2, care reflecta zilele de greva la 1000 locuitori, in comparatie cu
Statele Unite si Marea Britanie.

Tabelul 2

Analiza comparativa a numarului zilelor de greva
in SUA, Japonia si Marea Britanie in perioada 1983-1990%°

Tara Anii | Zile de greva/ 1000 locuitori
1983 73,46
. 1987 18,50
Statele Unite 1990 23.78
1983 4,22
Japonia 1987 1,43
1990 1,13
1983 66,68
Marea Britanie | 1987 62,43
1990 11,36

Bazandu-ne pe informatiile prezentate in tabelul 2, constatim ca, spre
exemplu in anul 1983, americanii au absentat de peste 17 ori mai mult decat
japonezii, in timp ce britanicii de aproape 16 ori, fenomen practic inexistent in
arhipelagul nipon. Si asta, in conditiile in care, dupa un numar impresionant de ore
de munca, japonezul petrece mult timp liber cu colegii, iar apoi are nevoie in medie
de 2 ore pentru a ajunge acasa. Cu toate acestea, dimineata e/ se trezeste devreme si
merge la muncd, unde isi indeplineste obligatiile cu strictete.

Absenteismul la locul de munca pare a fi anticipat de absenteismul la scoala.
in perioada amintita, nivelul absenteismului scolar s-a situat la 9% in SUA, iar in
Franta la 5%, in vreme ce in Japonia nu a existat un astfel de fenomen™.

3 In Japonia, vacantele anuale sunt de 10—12 zile, in comparatie cu Franta, unde sunt alocate
33-35 zile, sau cu Germania, care are circa 40 zile. 31,4% dintre japonezi isi iau doar intre 20—40%
din concediul care le revine, iar 30% putin peste 50%.

3 Apud Renaud Maricourt, op. cit., p. 101.

* Ibidem, p. 77.
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Japonezii se amuza de faptul ca birourile occidentalilor sunt pline cu ceasuri,
pe care angajatii le privesc din 10 in 10 minute, asteptand sa vina ora de plecare, sa
inchida biroul si si se indrepte spre casi. In Japonia, programul se incheie abia
atunci cand munca a fost terminata, fiind dese cazurile in care se ramine peste
program, ca o dovada a loialitatii fatd de companie. O mare parte din aceste ore
suplimentare nu sunt declarate (nefiind astfel luate in calcul de statistici),
reprezentdnd, cum spuneam, recunostinta angajatului fatd de companie.

In tabelul 3, redim numarul mediu de ore suplimentare lunare efectuate in
anul 1991 in zona Tokyo si In imprejurimi.

Tabelul 3
Numirul mediu de ore suplimentare lunare in companiile nipone (1991)*'

0-10 ore 10-30 ore 30-50 ore 50-70 ore 70-90 ore +90 ore
12,7% 27,6% 26,1% 16,8% 7,2% 7,4%

Subliniem faptul cd e vorba doar de ore suplimentare declarate, care
reprezintd numai circa 40% din cele reale, efectuate dupa o recesiune ce avusese
loc intre timp, cAnd numarul orelor de munca a fost mai mic.

Cu toate ca numarul orelor suplimentare declarate este semnificativ mai redus
decat cele reale, doar putin peste jumitate dintre ele au fost remunerate integral®,
in timp ce aproape 25% au fost neremunerate (fabelul 4) — fenomen unic la nivelul
celorlalte tari industrializate.

Tabelul 4
Remuneratia aferenta orelor suplimentare (1991)*
Remunerate Remunerate Remunerate
. Neremunerate - o . . .
integral péina la un anumit nivel de o0 maniera variabila
54,9% 24,9% 13,1% 7,1%

Datele analizate ne indreptitesc sa acordam Japoniei titulatura de ,tard
furnica” si sa ne intrebam (alaturi de Suzuki Takashi, citat de Jean Courdy) daca nu
cumva tara a devenit, la un moment dat, a doua putere a lumii datorita faptului ca
muncitorul japonez este inainte de toate un japonez? Punctul nostru de vedere
referitor la aceastd intrebare l-am formulat prin argumentele prezentate in
paragrafele anterioare.

1 Ibidem, p. 116.

2 Sunt dese cazurile in care orele suplimentare au fost remunerate inferior celor normale,
contrar situatiei din societatea occidentala.

# Apud Renaud Maricourt, op. cit., p. 116.
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3. CULTUL FAMILIEI (IE)

le reprezinta celula fundamentala a societdtii nipone si este constituita dintr-
un grup social avand la bazi 3 sau 4 generatii ale aceleiasi familii**, care traiesc
sub acelasi acoperis. Costin Murgescu nota: ,,conceptul de ie este legat de marea
familie a civilizatiei rurale, familie cu ierarhii bine structurate, cu datoria capului
familiei de a avea grija de toti membrii ei §i cu obligatia strictd de fidelitate a
acestora fata de sef”.

Prin ie nu trebuie sd intelegem doar un agsezdmant in care trdiau membrii unei
familii §i la care se addugau cei adoptati, ci o entitate sociald in toatd puterea
cuvantului, care a dainuit de-a lungul vremii pana in zilele noastre, devenind din ce
in ce mai puternica.

Ie a reprezentat fundamentul perioadei Togukawa®, de unde s-a incarcat cu
energie; aceasta nu i-a putut fi luatd nici macar de perioada tumultuoasa Meiji, in
care se urmareau introducerea cu orice pret a noului si abolirea feudalismului, si
nici de ocupatia americana. Acest sistem familial s-a sprijinit pe principii feudale
si, chiar daca feudalismul a fost abolit, principiile lui au ramas in viatd. Prin
urmare, ie a reprezentat si reprezintd temelia ordinii sociale, conceptul in sine
mentinandu-se pand in zilele noastre.

Elementul fundamental al ie nu este convietuirea parintilor cu fiii si nepotii
lor si nici structura conform careia puterea este detinutd de ,,grupul rezidential
constituit, care formeaza un grup social bine definit incluzand, in principal,
membrii gospodariei”’, de vreme ce existd ,,posibilitatea includerii si altor
membrii”*’. Altfel spus, noteazd Chie, ,acest grup (ie) se sprijind pe o unitate de
rezidentd (viatd comund) si in marea majoritate a cazurilor, pe o organizare a
administrarii”*.

Gospodaria ie reprezintd celula de bazd a societitii, ,ierarhizatdi sub
conducerea unui sef, obligatoriu de sex barbatesc (cu o singura exceptie: cea a unei
vaduve avand copii cu varste fragede)”, iar ,,seful era considerat ca administrator
temporar al gospodariei”®. La mostenirea titulaturii de ,,capul familiei” de citre
fiul cel mare (in general sau de catre fratii lui, dacd acesta nu este capabil™), pe
langa patrimoniul material care i se cuvine, acesta devine si simbolul familiei.

* La generatiile aceleiasi familii se adduga cei proveniti din casitorii, adoptii etc.

4 Costin Murgescu, Japonia in economia mondiald, Bucuresti, Edit. Stiintifica i Enciclopedici,
1985, p. 118.

# Aceasti perioadi a avut ca suport moral confucianismul, care promoveazi ierarhia, pictatea
filiala, loialitatea etc.

4T Chie Nakane, Relations humaines au Japon, Tokyo, Ministére des Affaires Etrangéres,
1983, p. 11.

8 Eadem, La société Jjaponaise, Paris, Armand Colin, 1974, p. 262.

49 Bernard Bernier si Vincent Mirza, Le Japon au travail, Montréal, Les Presses de 1’Université
de Montreal, 2009, p. 34.

3% In cazuri extreme, cind existau numai fete, ,,capul familiei” putea fi unul dintre gineri sau
cineva infiat.
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Pentru japonezi, relatiile existente in interiorul grupului sunt infinit mai
importante decét cele din afara lui. Daca in interior ei sunt extrem de uniti, in
exterior relatiile sunt foarte reci. Nora care se alatura familiei ,,adoptive” va avea o
pozitie superioara fiicei care a pardsit casa parinteasca (acelasi tratament fiind
aplicat si persoanclor de sex barbatesc’). Pardsind casa parinteascid in urma
casatoriei, fetele se indeparteaza de ie, membrilor familiei fiindu-le mai apropiat
cineva infiat (cu care convietuiesc) decat ele. Elementul primordial este constituit
astfel de grupul ,de casd”. Fratii se ajutd mult mai putin dupd ce péarasesc
gospodaria parinteasca, relatiile stranse fiind intre cei care raman (mai repede este
ajutatd o cumnata cu care stau in casa decat un frate care gi-a creat propria ie).

Un alt aspect pe care ni-l oferd analiza familiei japoneze este faptul ca prin
casdatorie nu se intemeiaza o noud familie; in marea majoritate a cazurilor, noul
cuplu locuieste impreuna cu familia barbatului, deci este un simplu proces prin care
una dintre familii 1si instrdineaza un membru in favoarea alteia.

Sistemul familial este considerat sacru pentru membrii lui, care se supun
deciziilor luate de seful ie. Prin urmare, individualismul nu este tolerat in socictatea
nipona, existand pedepse extrem de severe pentru cei care se impotrivesc.

in felul acesta, s-a conturat conceptul de morald domestica, leitmotivul
educatiei copiilor in familii. Conform acestuia, pietatea filiald capata proportii
uriase, intreg edificiul social fiind construit pe aceastd virtute. Incid din secolul
al VIII-lea, imparateasa Koken (718—770) decreta obligativitatea detinerii in fiecare
gospodarie a cel putin un exemplar din Cartea Pietdtii Filiale, care trebuia
cunoscuti pe dinafara™.

Avand in vedere ca religia autohtona este shintoismul, care are ca fundament
venerarea stramosilor, capul ie este vazut ca legatura gospodariei cu acestia. le este
priviti ca ,locul medierii intre oameni si anumite divinitati”>. Astfel, puterea
parintelui (tatilui) este despotici, hotarandu-le celorlalti destinul. In cazuri extreme
se poate ajunge chiar la alungarea lor, dar in realitate intotdeauna parintele i
sprijind, spre deosebire de modelul occidental care contrasteaza puternic cu cel
nipon.

Toate acestea l-au facut pe japonez sa nu aiba un ego dezvoltat, sa detina un
spirit gregar, cu o tendintd nativa indreptatd inspre grupism. Maricourt ficea o
sinteza a cultului familiei (ie), ardtand cum a influentat acesta spiritul japonez,
punandu-l in antiteza cu cel occidental. Autorul are 1n vedere ca, in cazul nipon,
putem vorbi despre ,,cultura plantatiei de orez”, in care este nevoie de mana de
lucru insemnatd, indreptatd spre munca in grup, realizatd cu deosebitd migala si

> De obicei barbatii se muta in casele socrilor atunci cand acestia au doar fete. Prin urmare,
aceia care parasesc familia o fac deoarece existd alti frati; deci, sunt foarte mici sansele ca altii din
exterior s mai fie incorporati grupului. In cazul barbatilor, este vorba in general de construirea unor
noi camine.

32 Octavian Simu, op. cit., p. 131.

53 patrick Beillevaire si André Burguiére, Histoire de la famille, Paris, Armand Colin, 1986, p. 494.
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rigoare, in comparatie cu activitatile vestice, care se savarsesc in mod individual

sau in grupuri foarte restranse (tabelul 5).

Tabelul 5

Analiza comparativi a spiritului occidental si japonez™

Spiritul occidental

Spiritul japonez

Comportament ,,sec” si ,,dur”

Comportament ,,umed” si ,,moale”

Individualist, precum nisipul

Solidar, lipit precum orezul fiert

Primeaza rationamentul ,,rece, intolerant”

Primeaza sentimentele: ,,cald, sensibil”

Comunicare verbala

Comunicare non verbala

Prevalare a notiunilor de drept si contract scris

Compasiune

Tabelul 5 ne arata ca, potrivit spiritului nipon, care-si mentine valorile pana
in zilele noastre, japonezii sunt solidari, milosi, iar pentru ei sentimentele sunt mai
importante decat rationalul, agsa cum se intdmpla intr-o familie autentica. Acest
comportament casnic a fost i continud sa fie transmis la nivelul Intregii populatii.

4. CULTUL ARMONIEI (WA)

In spatiul nipon, armonia este considerati dintotdeauna sacri. Inci in prima
Constitutie se gasesc afirmatii precum: ,,armonia este inestimabila”, ,,Wa este cel
mai pretios lucru”, ,,armonia trebuie onorata si continuatd” si ,.fiecare trebuie sa
accepte deciziile majoritatii, chiar daca este convins cd el are dreptate”. Un alt
argument care vine in sprijinul sacralititii armoniei este denumirea Yamato pe care
a avut-o Japonia, insemnand ,,marea armonie”. Wa a jucat un rol fundamental in
istorie, Florea Tuiu considerand-o a fi ,rezultatul firesc al dorintei naturale de a
coexista Tmpreuna cu altii”.

De la inceput, copiilor li se explica faptul ca trebuie sd zdmbeasca si sa
vorbeascd frumos, irascibilitatea fiind reprimatd cu strictete. De mici, ei sunt
educati 1n acest spirit: al respectarii legilor, al expunerii parerilor cu delicatete,
intr-o manierd neprovocatoare, fara critici. Sunt invatati sa lucreze Tmpreuna,
dandu-li-se sarcini diferentiate de la véarste fragede, respectindu-se totodata
ierarhiile dintre frati. Atunci cand unul dintre ei are o parere tranganta este imediat
mustrat, astfel de gesturi negasindu-si locul intr-o civilizatie precum cea nipona.

In societatea japonezi a fost iniltat un paravan intre ceea ce simt indivizii si
modul in care reactioneaza acestia. Aici, a fi ,sincer” este echivalent cu a te
comporta ,,social”, a nu 1i deranja pe ceilalti i a recunoaste adevarul oficial, public.
A actiona cum ,trebuie”, si nu conform simtamintelor, este privit ca o virtute, si nu
ca o ipocrizie, precum in Occident. Cel mai important aspect este armonia, iar daca

> Apud Renaud Maricourt, op. cit., p. 29.
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pentru crearea §i mentinerea ei este nevoie de astfel de practici, japonezul nu face
rabat de la ele, fiind incurajat inca de mic sa le savarseasca.

Doua adevaruri si-au croit drumul in viata nipond: unul public, oficial
(tatamei), si unul autentic (honne). Apar deseori confruntari launtrice intre
sentimentele colective si cele personale, victoria fiind intotdeauna repurtata de
primele, japonezii fiind maestri ai artei disimularii.

In situatia in care simtimintele japonezului vin in contradictie cu parerea
unanimd a grupului, iar exprimarea punctului sdu sincer de vedere ar duce la
periclitarea armoniei, i se cere sd vada dincolo de bariera ego-lui si sd respecte
opinia grupului, mentindnd astfel buna intelegere in cadrul comunitatii;
sentimentele contradictorii i le va pastra pentru el, fara sa le expuna in public.

Japonia este tara in care declaratiile sunt vagi tocmai pentru a nu fi prea
directe si se judecd astfel incat atat de pretioasa armonie sa fie mentinuta. In acest
spatiu, avem parte de intelegerea jumatatilor de cuvinte, adevarul fiind oarecum
relativizat, pentru a nu fi prea transant. in spatiul nipon sunt des utilizate si
proverbele: ,,cuiul care iese cheama ciocanul” si ,,este onorabil sa nu te opui”. Este
des intalnitd fraza: ,,defectul gasit intr-o piatra de jad poate fi inlaturat, dar raul
comis de un cuvant este ireparabil.”

Intr-o tard in care cautarea armoniei constituie una dintre principalele
aspiratii, japonezul va spune ,,ceea ce toatd lumea spune”, va face un anumit lucru
pentru ci ,ceilalti fac la fel”, nefiind permisa nicio contradictie®. La polul opus se
situeazd atitudinea occidentald, unde intalnim sintagme precum: ,este fals ce
sustii”, ,,nu ai dreptate”, ,,ma vad nevoit sa te contrazic” si ,,gresesti fundamental”.

Neapartenenta la un astfel de grup este o grea povard pe umerii oricarui
japonez. Probabil cd si aceasta reprezinta una dintre cauzele care 1i determina sa
faca mai multe concesii decat occidentalii, in ceea ce priveste grupul.

5. CATEVA CONCLUZII

Importanta mare a cultelor prezentate rezidd in faptul cd acestea au
reprezentat pietre unghiulare ale fundamentului societatii si culturii japoneze.
Spiritul lor ddinuie pana in zilele noastre cu aproape aceeasi intensitate.

Ceea ce le este dintotdeauna caracteristic japonezilor, indiferent de epoca,
este supunerea lor fatd de stapan (aldturi de existenta relatiilor de protector-client,
capacitatea de a-si insusi noul, devotamentul total de care sunt capabili etc.).
Societatea nipond continud sa fie ca un ciorchine de strugure (intors cu codita in
jos), in care, pornind de la imparat, gisim conexiuni pana la ultima treapta pe scara
ierarhicd a societatii. Populatia, la orice nivel, isi va face o religie din incercarea de
a-si sprijini tara i suveranul.

35 Spre exemplu, atunci cind patronatul si sindicatul trebuie si negocieze, pentru a nu exista o
confruntare intre cele doud parti, care ar putea tulbura Wa-ul din cadrul companiei, exista comisii de
conciliere, care actioneaza ca o zona de tampon intre parti.
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Se poate retine ca, 1n afara faptului ca se simt ocrotiti §i favorizati, japonezii
au dezvoltatd instinctiv apartenenta la un grup, aceasta determindndu-i sa ofere
toata loialitatea de care sunt capabili. Spre exemplu, viata angajatului este dedicata
intreprinderii, chiar si la sfarsit de saptamana, cand se organizeaza intalniri (iar
prezenta nu este obligatorie) toatd lumea participa. Pentru ei este important sa isi
arate devotamentul, deoarece acesta este cel mai apreciat aspect in cadrul
companiilor. Adesea muncesc peste program, fard a indrazni sa se gandeasca la
plata unor ore suplimentare, iar drept rasplatd compania, la randul ei, cand fsi
atinge obiectivele, le distribuie bonusuri substantiale.

Un aspect important al vietii nipone este faptul ca aceste culturi au fost
raspandite si in cadrul companiilor. In Japonia, compania negociaza direct cu
angajatii, sindicatele fiind structurate pe intreprinderi, si nu pe bresle. Este vorba
despre sindicate in cadrul firmelor, din care fac parte angajati apartinand tuturor
scarilor ierarhice, si nu unui sindicat al sudorilor, de pilda, care si 1i reprezinte in
toate companiile. Aceasta situatie este una benefica, deoarece in perioada in care
firma Inregistreaza performante, compania are posibilitatea oferirii unor bonusuri si
privilegii mai mari, iar in cazul in care trece prin anumite ,tulburari” economice,
cuantumul acestora se diminueaza, fard sd apard contestatii, intrucat toatd lumea
cunoaste starea companiei. O negociere la nivel de bransa poate crea probleme unei
firme care se afla intr-o posturd dificild la un moment dat, se poate ajunge chiar la
faliment si la concedierea angajatilor (prin cererea unor salarii peste posibilitatile
existente).

Un rezultat al acestor culturi este si sistemul angajarii pe viatd. Datoritd
muncii asidue, japonezilor nu le rimane timp de socializare in exteriorul
companiei. Grupul ocupational rdpeste majoritatea timpului, intreprinderea
devenind o a doua familie. Astfel, se contureaza o diferentd majora a lumii nipone
fatd de cea occidentala: in timp ce in Vest angajatul este privit ca facand parte din
clasa lui sociald Tnainte de orice altceva, in arhipelag el face parte din companie.
Daca salariatul occidental este considerat o persoana care isi vinde forta de munca
firmei, angajarea lui reprezentand ceva efemer, in Japonia purtatorul fortei de
munca este perceput ca parte integranta a Intreprinderii (insideri). Daca in Occident
se gaseste un ,,loc de munca”, in arhipelag se ,,intra intr-o companie”.

Paternalismul determind patronul sa aiba grija de angajatii sai atat din punct
de vedere material, cat si spiritual. Astfel, pe langa faptul ca sunt tratati cu respect,
sunt considerati importanti (spre exemplu: propunerile lor sunt aduse in discutie), li
se oferd si o serie de avantaje financiare: bonusuri, apartamente de vanzare mult
sub pretul pietei, chirii preferentiale etc. In schimbul acestei griji, salariatii vor da
dovada de o loialitate trup si suflet, vor fi dispusi sa faca orice sacrificiu pentru
compania protectoare (precum samuraii perioadei Togukawa). Se creeaza astfel
relatii emotionale, afective, sentimentale, aidoma celor din perioada, feudald care
confereau forta si substanta grupului.
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In sfarsit, un element de mare importanti poate fi consensul, urmrit in toate
activitatile nipone. Astfel, in cadrul companiilor functioneaza un sistem prin care
oricine poate propune Imbunatitirea proceselor companiei; acestea sunt dezbatute
si, dupa ce se ajunge la consens, sunt repede puse in practica. Un factor important
este faptul cd, odatd ce se regasesc in minoritate, cei care nu erau intru totul de
acord se aliaza numaidecit taberei care a propus . Astfel, timpul pierdut pe durata
procesului decizional este castigat in cadrul implementarii; dupa discutiile avute,
toti angajatii cunosc si 1si insusesc noua hotarare.

In concluzie, cultele respective reprezinti aspecte importante in dezvoltarea
natiunii nipone, influentand societatea in profunzimea ei.

%% Disensiunile prelungite nici nu si-ar avea locul intr-o societate armonioasi si consensuala ca
si cea japoneza.






